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Vision 2011: Utbildning och lirande

Inledning

Den klassiska skolan ir ersatt av en utbildningsanliggning som fungerar mer
som ett centrum for att sortera och stédja de olika lirprocesserna och som har
tillgang till handledare.

Utbildningsmonopolet har luckrats upp. IT-stédet ir utvecklat. Olika slag av e-
lirande utvecklas for olika lirmiljéer och den formella utbildningen ir inriktad pa
deltagande i olika lirmiljder. Overgingarna mellan olika stadier i den grundliggande
ungdomsutbildningen dr helt flytande da utbildning sker malrelaterat och helt
individuellt.

Lirandet 4r individuellt men det sociala sammanhanget lyfts fram i olika lirmiljGer.
Den viktiga delen av lirandet sker bland och mellan manniskor dven i framtiden.
Kunskapsdelning ér en etablerad modell f6r lirandet inom féretag och i arbetslivet.
Webblirande dr ocksa ett visentligt inslag men sillan den enda komponenten.

Det blir allt viktigare att behirska grundliggande redskap som lisa, skriva, rikna,
sovra och férmedla. Vi ldr for att leva och tar tekniken till hjilp ddr den kan bidra.
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Virtuellt livslangt lirande
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Vision 2011: Utbildning och lirande

Virtuellt livslangt larande

Lennart Badersten, fortbildningschef, Lunds universitet

Denna vision beskriver en férindring av hela utbildningssystemet som bygger pa en
integration av ny teknik och ny pedagogik.

2011-15: Det intellektuella kapitalet, kunskapen, definieras och riknas in pa
alla nivaer i samhillet. Alla ménniskor har ett utvecklingskonto och ett
kompetenskonto. Grundskolan grundligger det livslanga lirandet.
Gymnasieskolan ir flexibel och mycket individuell. Universiteten 4r flexibla
och tillgingliga — hundratusen elever gar pa det svenska nituniversitetet. Ett
stort antal kurser rullar dygnet runt och 4r 6ppna 6ver nitet for alla
medborgare. Globala, digitala bibliotek finns tillgdngliga dygnet runt.
Utbildning 6ver nitet dr Sveriges frimsta exportvara 2015.

Utbildning p4 alla stadier och kompetensutveckling karaktiriseras av bl a foljande:
Individen, eleven, studenten finns i centrum. Det giller teknik, pedagogik, valfrihet
och tillginglighet for alla elever och individer. Flexibiliteten finns p4 alla plan och i
alla organisationer. Teknik och pedagogik har integrerats och datasystemen
anpassar sig till individen. Man har hjilp av omfattande forskning, bl a av
hjirnforskningen och learning labs som Lirande i Lund, Learning Lab i Uppsala m fl
som forskar kring IT och lirande.

Liraren ar 2011 den framste

”) H H
kunskapsarbetaren som har Utbildningsmonopolen

har luckrats upp, men

samhallet garanterar

- flexibel arbetstid under ett nationell standard.”
treterminssystem och

- hog 16n och hog status

- rikligt med kontinuerlig kompetensutveckling, delvis Gver nitet.

Det intellektuella kapitalet, kunskapen, definieras och riknas in pé alla nivier i
samhillet. Alla méinniskor har ett utvecklingskonto och ett kompetenskonto. En
proposition fran Utbildningsdepartementet 2001 visar sig vara den statliga svala
som paskyndat processen att Sppna hégskolan f6r en stor del av befolkningen i ett
livslangt lirande, bl a genom méjligheten till virtuellt lirande.

Utbildningsmonopolen har luckrats upp, men samhillet garanterar nationell
standard med riktade statsbidrag. Utbildning ér en av de viktigaste inslagen i
demokratiprocessen. Olika allianser mellan olika akt6rer har bildats. Utbildningen
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ar till stor del !costnadsfri, men drar sa stora resurser och kostnader att manga olika
finansieringsformer finns.

Grundskolan grundligger det livslanga lirandet. Varje elev har naturligtvis en
birbar dator och ir stindigt uppkopplad till olika databaser. Lirartitheten dr vildigt
hég, inte minst i férskolan, de forsta dren for att forhindra utslagning.

Grundskolan dr sammanhallen, men utgar frin elevernas individuella takt.
Nolltolerans har inforts nir det giller misslyckande i grundliggande firdigheter.
Formiéga att hantera informationssambhillet anses ocksd vara en grundldggande

fardighet.

Ett stort antal forskarutbildade lektorer tjanstgdr i grundskolan och dessa har fatt
delar av sin utbildning via nitet medan de tjinstgjort halvtid i skolan. De fungerar
som innovatorer, och arbetar bl a med att ta fram digitala hjdlpmedel. Det ér
mojligt att gd forskarutbildning pa halvtid f6r skolpersonal.

Gymnasieskolan ir flexibel och mycket individuell. Eleverna styr sin arbetstid och
skoltid. Lirarna fungerar som handledare, framférallt at de lingsammare eleverna.
En stor del av faktainhdmtningen sker via nitet.

Universiteten har antagit utmaningen att vara flexibla och tillgingliga.
Hundratusen elever gér pa det svenska natuniversitetet e-university Sweden. Det finns
sirskilda enheter for livslingt lirande och sdrskilda utbildningsf6retag for att
hantera kompetensutvecklingen i yrkeslivet.

Det finns dessutom sirskilda multimedieenheter som ska héja nivan pa den
nitbaserade utbildningen. Grundutbildningen ér fri, men man har ritt att silja
utbildning till individer och till andra linder — inte minst f6r att méta konkurrens
fran internationella universitet som nu dels har filialer i Sverige, dels erbjuder
nitbaserade kurser.

Det finns stora globala konsortier som 2011 erbjuder 500 000 kurser som ar
certifierade av Global Alliance. De svenska universiteten ér stora exportorer av
utbildning.

En viktig uppgift for universiteten dr att validera medborgarens kunskaper, och den
reella kompetensen samt att certifiera utbildning. Antagningssystemet dr mycket
flexibelt via nitet och kurserna startar flera ganger per termin.

Ett stort antal kurser kan rulla dygnet runt och dr 6ppna Sver nitet for alla
medborgare. Det kan gilla core curriculum-, skills-for-life-kurser samt propedeutiska
kurser i t ex matematik, statistik och etik.

Tack vare teknikutvecklingen och den attonde generationens distansutbildning,
med bl a automatiska system, dr det ekonomiskt moijligt.

Det livslanga lirandet i arbetslivet hanteras av méanga olika aktorer. Men
universiteten spelar en mycket stor roll genom den avreglering som har dgt rum.
Olika allianser bildas med fackliga organisationer som arbetar med
kompetensutveckling. Det bildas konsortier och olika féretagsuniversitet hos
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Ericsson, Ikeai, ABB tillsammans med universiteten. Ett stort antal mindre
utbildningsfirmor dr ocksa med i dessa olika allianser.

Kompetensutvecklingen ligger nira produktionen, just-in-time. Det finns s k
minutkurser eller entimmeskurser utvecklade f6r att man snabbt ska kunna finna
kunskap inom ett visst omrade.

Foretagen lagrar kunskapen i olika databaser och 6verfér den internt via nitet.
Universitetsutbildningen ges i sma moduler som dr pabyggbara och kan
tillgodoriknas i en europeisk examen. I botten ligger ett kompetenskonto som pa
olika sitt far underlag frin arbetsgivare, staten m fl.

Det utbildningskonto som varje individ har ticker 14 4r och det kan individen
rikna av under sin livstid.

Tekniken har gjort det méjligt att nd de flesta med avancerat material. Forskning
om lirande och hjirnforskning har gjort att olika ldrstilar har definierats och
integrerats i datasystemen som kédnner av personen i fraga.

En internationell e-learningstandard finns. Det innebdr att man kan exportera sma
kunskapsenheter, s k learning objects, och pa sd sitt kan kunskapsmoduler
ateranvindas och exporteras till andra system och andra kurser i andra linder.
Kurserna ar allts internationella. Genom att skriva direkt i datorn, kan man
underlitta kampen mot analfabetism.

Globala, digitala bibliotek finns tillgingliga dygnet runt. Producenter av datorspel ér
engagerade i produktion av liromedel. Likasa anvinds en hel del grepp fran teve
och sapoperorna dven i den hégre utbildningen.

Nir det giller utbildning och kunskap 4r det en stor exportvara 2015. Hundratals
miljoner minniskor i t ex Kina stir i k6 f6r hogre utbildning. Over en miljard
minniskor kan inte ldsa.

Jag hoppas att Sverige och virldssamfundet kan sinda utbildning via de ldgflygande
satelliterna som finns runt jorden och pa sa sitt nd de underutvecklade linderna.
Sverige har ett gott rykte utomlands och vi har kunskapen och tekniken.

Jag hoppas att Sverige dr ledande i virlden nir det giller kampen mot den digitala
klyftan — ett problem som nu dr storre dn sjilva matforsorjningen.
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Vision 2011: Utbildning och lirande

Motesplatsen for larprocessen

Ake Westh, skolutvecklare, AW -konsult AB

Denna vision beskriver hur skolan 2001 har férvandlats till att vara ett bildnings-
och kulturcentrum 2011-16 som inte bara innehiéller grund- och gymnasieskola,
utan dven hogskola och andra utbildningar.

IT-stédet idr centralt i denna motesplats for lirprocessen. Allt kretsar kring
en portal som elever och lidrare kan ansluta sig till och arbeta var de vill. De
traditionella klassrummen finns inte lingre.

Borta dr den grupporienterade utbildningen. Fokus ligger pa
individorienterat lirande. Lirarna fungerar som handledare, inspiratérer och
informationslotsar. Genom portalen far elever och lirare 6verblick Gver sina
aktuella lirprocesser. Det gar litt att planera sitt larande och aktivt paverka
sin egen studietid.

En utbildningsanldggning 2011-16 dr en motesplats dir man dgnar sig dt

lirprocesser. Det dr inte lingre i férsta hand en skola som det var 2001, utan mera

ett bildnings- och kulturcentrum. Det har formen av ett hotell ddr mycket av
tjdnsterna r férvaltningsbaserade och de skots av andra dn skolans eget folk, det
kan gilla lokalvard, mat o s v.

Alla dldrar finns representerade i detta hus. Hit kommer i férsta hand de
verksamheter som grundskola och gymnasieskola. Hir finns ocksa vissa
hégskoleutbildningar baserade, men hit forligger ocksd manga andra
utbildningsanordnare sina utbildningar.

I huset finns ocksa integrerat kommunens eget folkbibliotek och det har ocksa
utvecklats till ett utbildningsbibliotek, si att man pa det sittet har dubbla
funktioner. Tillsammans med biblioteket finns ocksé ett kulturcentrum som ir
forstarkt i bemirkelsen att hir finns stora resurser for saidant som kultur, musik,
bild och drama f6r att bidra till att sikerstilla de sociala malen i lika hog
utstrickning som kunskapsmilen. Detta for att ge en bra helhet.

Sedan en tid tillbaka dr det sé att ndr grundskoleelever successivt natt malen f6r
grundskolan under slutet av sin grundskoletid, t ex under arskurserna 8-9, sd startar
eleven samtidigt sina gymnasiestudier. Detta sker successivt. En del kurser dr
firdiga tidigt och andra ér firdiga lite senare.

Eleverna pabérjar alltsd gymnasiestudier successivt under sin grundskoletid. Det
paverkar studierna i gymnasieskolan. Det innebdr pd samma sitt att man pabotjar
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sina hogskolestudier successivt under slutet av sin gymnasietid. Grinserna mellan
dessa tre skolformer har successivt 16sts upp, dven om varje skolform har sina
statuter. En mycket aktiv medverkan finns ocksd med ortens niringsliv.

Sedan lang tid tillbaka ér klassrummen férsvunna. Klassrummen som tidigare sags
mycket som ett hinder f6r inldrning. Just inldrning dr det som vi sysslar med pa
denna anldggning. Vi har gatt fran utbildning till lirande. Vi har gitt ifrin den
grupporienterade undervisningen till det individorienterade lirandet.

Det idr individens behov och individens olika forutsittningar som ska styra hur man
tar till sig kunskapen. Hir dr det lirarna, den pedagogiska personalen, som dr
handledare, vigvisare, inspiratérer och informationslotsar i hég grad.

Det som mdjliggér och stodjer detta arbetssitt dr tillgangen till IT av olika slag.

Det centrala ir en portal'. Till den portalen kan eleverna ansluta sig och det kan

forstas ocksa alla medarbetare, inklusive den pedagogiska personalen pa skolan.
Anslutningen till portalen kan var och en gora via sin PC — antingen i skolan eller
pé annan plats, kanske hemma via den digitala teven i vardagsrummet, via
mobiltelefonen och SMS eller via den lilla handdatorn som var och varannan elev
och ldrare har. Det gor att man kan sitta och arbeta med olika typer av
applikationsfiler — dven utanfor skolan.

! Portalen ger processtdd for ett nytt informations- och kunskapsbaserat arbetssitt. Internet och den digitala
infrastrukturen dr en naturlig del av arbetssittet och skapar hastighet och méjlighet till samverkan bade 6ver
organisatoriska och geografiska grinser. Ingdende komponenter dr process (interaktiva informations- och
kunskapsprocesser som kan vara bade personliga eller grupporienterade), information (personligt utformad och
kopplad till aktuell process och det centrala dr kvalitet och tillging till ritt information), kunskap (att tillféra kunskap
och lirande direkt in i organisationens olika processer forindrar hela lirprocessen och skapar nya méjligheter for
flexibelt lirande och kunskap gar att tillféra vid behov och minskar dirmed tiden fér kompetensinhdmtning
samtidigt som effektiviteten Gkar), kommunikation (i realtid gir det att kommunicera via rGst, text och video samt
att dela olika program och nir man arbetar i en viss process kopplas andra uppkopplade individer in i processen sa
att man vid behov kan kommunicera direkt med de personer som t ex har kompetens inom aktuellt omrade) och
mobilitet (processerna kan vara bade lokala och globala och individer kan delta i olika processer helt mobilt och da
arbeta med information, kunskap och idéer utifran det grianssnitt som passar for stunden som t ex stationdr dator,
birbar dator, handdator, telefon, TV, digital penna).
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Portalen ger mig ocksi tillging till en rad andra faktorer, bl a ett bakomliggande
planeringssystem som visar de kurser som jag nu deltar i, t ex hur kurserna ligger
tidsplanerade och hur jag har planerat mitt lirande under en tid framéver, hur olika
typer av foreldsningar ligger, hur jag

har bokat laborationstesurser eller “Planeringsystemet ger eleven hela
gruppméten med mina medarbetare i tiden méjlighet att aktivt paverka sin
projektgrupper av olika slag o s v. Det egen studietid.”

ir ett system som bygger mycket pd
ett nytinkande och dir logistik och planeringsteknik dr skickligt samordnade till en
helhet.

Detta utg6r en virdefull komponent f6r planeringen som gor att eleven 2011 pa ett
helt annat sitt aktivt kan paverka sin egen studietid.

I systemet finns ett processverktyg, dir eleven far upp sitt eget arbetsbord pa
skirmen. Genom inloggningen far eleven ocksa 6versikt Gver alla pagiende
grupprocesser och individuella processer, d v s de projektgrupper som eleven just
for tillfallet deltar 1.

Eleven fir ockséd 6versikt 6ver alla de individuella lirprocesser som denne har
startat och haller pd att arbeta sig igenom. Beroende pa hur eleven nu viljer, sd
kommer det automatiskt upp processen, aktuell handledare, all
bakgrundsinformation och det faktamaterial som finns samlat kring det aktuella
processomradet. Elever kan utifran detta littare vilja den aktuella information som
man vill ta del av och férdjupa sig i. Det dr en mer fokusbetonad
informationssokning dn vad man hade forr i virlden, 2001.

Hir finns ocksa, beroende pd det projekt man viljer, direkt information om vilka
som 4ar mina kamrater i den pagiende projektgruppen. Jag far automatiskt linkar,
kopplingar och kommunikationskopplingar till dem antingen det giller telefon, e-
post, SMS-meddelande eller videokonferens.

Pa samma sitt kan jag fa anvisning pé vissa projekt dir jag far en mojlighet att
koppla upp mig till ndgon utanfor huset, t ex en expert eller annan typ av
handledare, som kan tillféra mig nya dimensioner och som har ett avtal med skolan
att pa detta sitt stilla upp vid behov. Det betyder att vederbérande kan finnas i
nirheten, i kommunen, i landet eller ndgonstans ute i virlden.

Naturligtvis finns ett stort tradlost lokalt nitverk, ett WLAN, som ticker in hela
kommunen, sa att jag — vare sig jag dr elev eller lirare — kan ta min lilla barbara
dator eller handdator och sitta mig ute i parken.

Eller jag kan nd nitet nir jag star i den linga kén pa képeentret, for att t ex skicka
e-post sd att jag inom kommunens ram litt kan hantera informationsflédet utan att
vara bunden till rummet.

I det faktamaterial som man kan fa upp pd sitt skrivbord, kan ocksa finnas
anvisning pa ett antal tinkbara utbildare som erbjuder e-/arning, d v s webbaserade
utbildningar som finns tillgdngliga och som skolan har avtal om.



Det vanliga ir-att skolan ocksa har en viss egen produktion av sidana webbaserade
utbildningar. Dessa kan vara korta eller lingre beroende pa skolans medarbetare
och deras kompetenser. Nir man i ett fall lade ut en sadan utbildning pa nitet,
bérjade det stromma in forfragningar frain kommuner runt om i landet dir elever
hade sett denna typ av utbildning och girna ville delta i den. Pa sa sitt skapas
moijligheter till pedagogisk/metodisk utveckling och dven samverkan med andra
kommuner och utbildningssamordnare. Webbaserad utbildning och e-learning Gver
internet stimulerade en utveckling av nya former f6r liraren — ett verktyg for
lirande — dir modern informations- och kommunikationsteknik utgjorde ett viktigt
stod.
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Vision 2011: Utbildning och lirande

Individen i larsamhallet

Henrik Ablén, chef for larandestudion Explore, Interaktiva Institutet

Informationstekniken méjliggor en stérre individualisering i utbildning och lirande.
Det ir nyckeln till den motivation som ir grunden for allt lirande.

Ar 2011 har alla (som vill) i samhillet — barn, ungdomar och vuxna — sin egna
personliga utvecklingsplan pa internet. Dir samlar man stindigt en rad
uppgifter om sina intressen och mal. Alla, 4ven barnen, har privata delar i
utvecklingsplanen som inte ndgon annan kan komma ét, men det mesta ar
allminna uppgifter om t ex studiemal och kompetensnivaer som foérildrar,
larare och chefer har tillgang till pa olika sitt. Man uppmuntrar till personlig
6ppenhet.

Arbetsliv, fritid och utbildning blir alltmer integrerade. Modern teknik g6r
det méjligt f6r alltfler grupper att arbeta pa individuella villkor, t ex unga,
gamla, invandrare och funktionshindrade.

Kraven pa stindigt fornyade kunskaper ér stora. Personlig utveckling, utbildning
och lirande flédar genom alla aktiviteter i livet och dr en naturlig del i de flesta
tjdnster och produkter.

Det finns ett stort fléde av méjligheter till stindigt lirande och
informationssokning, bade i fysiska skolor med fysiska lirare och genom virtuella
kunskapsnatverk som ofta dr globala.

Fysiska lirare ir fortsatt viktiga. Men en stor

del av det 60kande larandet sker direkt mellan "Skolans verksamhet gar
medborgarna. Alla olika sorters kunskaper och delvis fran undervisning
firdigheter virderas, och alla uppmuntras att dela till att bygga

med sig av det som man dr bra pa. kunskapsbanker och

I Sverige satsar man hart pa att bygga upp en interaktiva larsystem.”

svensk offentlig upplysningstjinst och

kvalitetsmirkning av kunskaper och information, detta har blivit en av samhillets
viktigare uppgifter. Det finns méanga olika sorters mirkningar av information och
kunskaper i nitverken, frain myndigheter, skolor och offentliga organisationer.
Man sitter stor vikt vid individens f6rméga att sortera och virdera kunskap och

information. Alla maste stindigt sjilva utveckla sina personliga informationsfilter.
Sambhiillet ligger dirfor ner stor kraft pd att skapa objektiva, kvalitetsmirkta
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kunskapsbanker. Man skapar dven ménga offentliga fora pa nitet for medborgarnas
information och diskussion.

En del av skolans verksamhet har férvandlats frin undervisning till att bygga dessa
kunskapsbanker och interaktiva lirsystem, och till att stdja elevernas arbete med
att sortera och virdera den information som de behéver i sina lirandeprojekt.

Ar 2011 har alla i samhiillet, barn, ungdomar och vuxna en personlig
utvecklingsplan pa internet. Dir samlar man stindigt en rad uppgifter om sina
intressen och mal. Alla, dven barnen, har privata delar i utvecklingsplanen som inte
nigon annan kan komma at, men det mesta ir allmdnna uppgifter om t ex
studiemdl och kompetensnivaer som foraldrar, lirare och chefer har tillging till pa
olika satt. Man uppmuntrar till personlig 6ppenhet.

Kopplad till utvecklingsplanen finns dven en personlig hilsoportfolj for alla
medborgare. Hir kan man f6lja sin egen hilsoutveckling fran vaggan till graven.
Hilsoportfdljens viktigaste uppgift dr att motivera individen till att ta ansvar for sin
hilsa och sitt vilbefinnande. Den dr dven ett viktigt verktyg for vardsektorn genom
att den kan bidra bade till individens lirande och virdens kunskapsutveckling
samtidigt som den ger stora rationaliseringsvinster.

Skolan ar 2011 integrerad i samhillet och 1 niringslivet pd méanga olika sitt. Tva
av tre ungdomar gir ut i arbetslivet i 15-drsdldern. Resten fortsitter med hogre
studier pa heltid ytterligare ndgra ar.

Alla gar igenom nagon form av samhallstjanst i unga ar. Man har insett att
tonaringar kan tillféra mycket till niringslivet och den offentliga sektorn, och
virdesitter deras kompetens och kreativitet. Samtidigt inser man att de inte kan
arbeta pd samma villkor som vuxna.

Overhuvudtaget kinnetecknas arbetslivet av en stor flexibilitet och betoning pa ett
standigt och stimulerande lirande. Man arbetar p4 olika sitt beroende pa om man
ir tondring, ung utan familj, har familj med sma barn, har familj med ungdomar,
eller ar dldre.

Det dr mycket vanligt att man har flera olika deltidsarbeten, t ex ett inom industrin
och ett inom den offentliga sektorn. Framférallt medelalders och dldre tycker om
att kinna att deras erfarenhet tas tillvara genom att de engageras som mentorer och
lirare inom ndringslivet, skolan och inte minst inom den offentliga sektorn.

Magnus gar i en liten skola i sitt bostadsomride. Férutom sina ordinarie lirare har
han ofta kontakt med andra vuxna som hjilper till i olika projekt. Detta blev extra
populirt sedan man inférde allmin ldrpoing, d v s bonus som man fir nir man
delar med sig av sin kompetens till skolan.

Magnus ir ute i skogen med sin naturgrupp. De leds av en ildre man som tidigare
varit ledare i filtbiologerna och nu vill hjilpa till att fa barn intresserade av naturen
genom att leda sadana utflykter. De ordinarie lirarna arbetar denna dagen sjilva i
skolan med att ga igenom elevernas utvecklingsplaner, ge dterkoppling och skapa
nya uppgifter.



Ida, 18,
arbetar pa
Ericsson

Magnus har just hittat en 6vergiven fagelunge pa marken och kontaktar sin pappa
via sin armbandskommunikator. Han tittar ner pa kommunikatorn och siger
”Kontakta pappa”. Hans far kommer upp pa skirmen och sidger “Hej Magnus, vad
ir det dir for en fagel som du har?” Magnus ber sin pappa att fi ta
hem fagelungen.

Pappan kopplar in ledaren i samtalet och tillsammans bestimmer de
att Magnus ska ta hem fageln och sjilv artbestimma den och lira sig
hur den ska skdtas, och redovisa det £6r gruppen nista vecka.
Uppgiften registreras i Magnus kompetensbank pa skolnitet, dir han ocksa far
nagra tips om hur och var han ska séka mera information om fagelskétsel.

Nir han sedan hemifran gar in i sin kompetensbank kan han nir som helst fa hjilp
av antingen sin virtuella ldrare eller sin ordinarie lirare som vid behov kommenterar
hans sitt att soka informationen och ger stod.

Grunden f6ér denna lirande kommunikation dr Magnus egen
armbandskommunikator som

- dr en flexibel, personlig liten dator pa armen som kan kommunicera tradldst,
bide med internet och alla andra nitverkande saker i sin nirmaste omgivning

- har en tvavigs videokamera och kan lagra stillbilder i en egen databas pa en
server

- har ett positionssystem dir forildrarna kan se var barnet dr och det larmar
automatiskt, t ex om Magnus limnar skolomradet under skoltid eller om han
avviker fran sin vanliga vig hem

- tradlost tar emot alla uppgifter frain Magnus skola och fritidsverksamhet och
som sedan kan nds dven av forildrarna

- ger Magnus forildrar — som dr skilda — stindigt full insyn och
kontaktmdjlighet med Magnus.

Ida sitter med i en grupp som utvecklar en ny generation
armbandskommunikatorer. Hon arbetar 15 timmar per vecka pa tider som gruppen
sjalv bestimmer. De som bor i Stockholm triffas en gang i veckan, men resten av
arbetet skéter hon pa distans.

Da sitter hon framf6r sin dator och arbetar med alla i gruppen. Nagra av dem
kommer fran andra linder som USA, England, Spanien och Japan.

Just nu sitter hon och gar igenom olika designforslag f6r armbandskommunikatorer
som hon har tagit fram tillsammans med en seniordesigner pa Ericsson. Hon stiller
in sin bildskdrm pa 3D-ldge och sitter pa sig en tunn handske som kommunicerar
trddlést med datorn. Nu ser hon en tredimensionell bild av kommunikatorn som
hon kan vrida och vinda p4, och kinna efter hur den kdnns. Hon vill prova olika
material i ytterhéljet som béade ska vara tiligt och behagligt mot huden. En
diskussion utbryter i gruppen nir alla kinner pa de olika modellerna, och alla har
olika dsikter om vad som ir snyggt och praktiskt. Seniordesignern dr tacksam for
ungdomarnas insatser och utvecklar konstruktionen vidare.



Parallellt med sitt arbete bedriver Ida andra studier som inte dr
knutna till Ericsson. Hon gar t ex pd en lokal skola, dir hon
studerar filosofi och religion nigra timmar i veckan tillsammans
med andra frin samma stad. Ida studerar dven industridesign pa
distans, det sker i nitskola som drivs i samarbete mellan en svensk
hégskola och ett college 1 USA.

Fast just nu dr Ida nog mest engagerad i att lira sig spanska och engelska, for att
kunna samtala med de andra i sin arbetsgrupp. Hon hoppas fa triffa de andra i
verkligheten snart ocksa, och dé vill hon kunna deras sprak. Hon lir sig spriken pa
flera olika sitt for att fa variation:

- I'sin dator fir Ida upp simuleringar av vardagssituationer dir hon ser och
hér personer som drar in henne i konversationer. Hon fir stéd av sin
virtuelle lirare i form av en ung kille som hon har formgett sjilv och dopt till
Guran. Hon byter ofta utseende och egenskaper pa honom och kommer
ibland pa sig sjdlv med att 6nska att hon kunde gbra om sin pojkvin lika
enkelt!

- Guran analyserar och finslipar hennes uttal och hjilper henne att bygga ut
sitt ordforrad genom att féresla ord som kan passa in i den situation som
spelas upp. Ibland visar han vad ordet betyder genom att peka i omgivningen
eller visa en bild.

- Han ger henne dven korta skrivuppgifter som hon fér rittade med hans
personliga tips och kommentarer.

- Hon anvinder ocksa sin armbandskommunikator till att ldra sig sprak. Nar
som helst kan hon muntligen stalla en friga till sin kommunikator.

- Inne i en klidbutik kan hon t ex lira sig vad olika klidesplagg heter pa
engelska. Hon frigar ”Vad heter langbyxor pa engelska?”. Upp kommer
hennes virtuelle lirare Guran som siger "Langbyxor? Well, the British call
them trousers, and the Americans say pants. Here is a list of other clothing
terms if you would like to learn more.” P4 skidrmen kommer sedan de olika
engelska orden upp bredvid sma bilder pé olika plagg, si om Ida vill kan hon
trana mera pa olika sitt.

- Fast Ida tycker sjilv att hon lir sig mest sprik genom hennes diskussioner
med de utlindska ungdomarna i Ericssongruppen. De hjilper henne att lira
sig deras spriak mot att hon hjilper dem att lira sig olika datorbaserade
designverktyg, som hon kan bittre in dem.

De tivlar med varandra om att skapa roliga uppgifter, och bygger tillsammans upp
ordlistor, fraser och uttryck samt designévningar. De flesta av dessa uppgifter ér
kopplade till deras projekt, si de lir sig medan de utvecklar, och bygger samtidigt
upp en kunskapsbank inom projektet.

Nagra i gruppen ir frin Japan, och nir de inte kan gora sig férstadda pa engelska
tar de hjilp av det automatiska simultantolkningssystemet. Det kan 6versitta mellan
svenska och japanska direkt nir de samtalar, men p g a tidsskillnaden ér det oftast



Malet: Att
var och en
bidrar

Dela med
sig av sin
kunskap

enklast att litz datorn automatdversitta deras skrivna e-post eller deras
réstmeddelanden.

I hennes personliga utvecklingsplan ingar att hon ska motionera och trina
regelbundet, Hon kan sjilv vilja mellan en rad olika sorters aktiviteter. Ida tycker
om aerobics, som hon kér pa det kommunala gymmet. Hennes triningstréja och
triningsskor har inbyggda sensorer som miter hennes puls och blodtryck under
motionspassen. Kliderna och skorna kommunicerar med hennes horsnicka, i den
hor hon musik och hennes personlige virtuelle trinare.

Han uppmuntrar henne under triningen och meddelar hur hon ligger till jimfért
med tidigare pass och ser till att hon nar sina mal fér syreupptagningsférmaga och
styrka. Dessa virden skickas ocksi till hennes personliga hilsoportfélj, dir hon
dven far personliga kostrad.

De flesta kan sjilva i stor utstrickning vilja hur mycket man arbetar. Den allminna
pensionsaldern dr avskaffad, liksom semestrar och manga av de allminna
helgdagarna. De flesta har dock sdnkt sin drsarbetstid de senaste aren och manga ir
dessutom ideellt engagerade, sa grinsen mellan arbete och fritid ér till stor del
borta.

Sambhiillets mal 4r att var och en ska bidra med sina speciella erfarenheter i livets
olika faser, och att alla ska utveckla sig kontinuerligt, pa villkor som varje individ
styr 6ver sjlv.

Sambhillet stédjer dven den tekniska utvecklingen inom roststyrning och talsyntes.
Nu kan de flesta informationssystem anvindas och styras utan att man behover
skriva eller lisa text. Systemen forstar talad svenska och ofta dven andra sprak, och
man kan sjilv vilja om man vill fi ut informationen i text eller tal.

De stora grupper som tidigare inte har anvint datorer i nagon stérre utstrickning p
g a sprakproblem eller lis- och skrivsvérigheter, kan nu utnyttja nitverken fullt ut.
En annan stor vinst dr att man inte lingre ir lika beroende av tryckt information
eller bildskdrmar.

Detta har ocksa kraftigt forbéttrat mojligheterna for alla funktionshindrade att delta
aktivt i bdde samhillsdebatten och arbetslivet.

En nyckelfraga dr hur det kommer att vara moéjligt att fo manniskor att vilja dela
med sig av sin kunskap.

Svaret dr att vi maste hjilpas 4t att uppskatta varandras olikheter. ”Du ir okej. Du
ir virdefull.” Om vi lyckas sprida kinslan av att vi alla dr unika, virdefulla individer
och att olikheter och individualism ar virdefullt, underlittar det dven for folk att ta
mera ansvar. Samhillet bor dven utveckla olika former av personliga incitament, t
ex skapa bonussystem fér dem som delar med sig av sin kunskap.

En annan viktig fraga dr hur detta ska betalas.

Svaret dr att vi framgent har ett vixande behov av arbetskraft. Genom att flera
unga kommer ut tidigare i arbetslivet, och minga med funktionshinder ocksa kan



medverka, si far vi en storre produktion och en tryggare bas for forsorjningen av
den vixande andelen pensionirer.
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Vision 2011: Utbildning och lirande

Kunskapsdelning i arbetet

Fredrik Svensson, grundare av ndtverket Knowledgebar

Detta beskriver hur foretag fram till 2011 har lyckats skapa en fungerande
kunskapsdelning inom f6r féretaget som bygger pa virderingen av det intellektuella
kapitalet.

Det ir viktigt for foretagen att skapa miljéer didr man kunskapsdelar, sa att
inte medarbetarna behaller sin egen kunskap for sig sjilva. Det finns 2011
inte lingre utrymme i foretaget f6r den typen av beteende. Fokus pa
inldrning, paketering av kunskap och olika former av intensivt nitverkande
ir vigarna for att hoja kunskapsnivan i féretaget.

Att man 2011 har lyckats skapa en fungerande kunskapsdelning inom ramen for
foretaget dr nagot mycket viktigt som man har diskuterat linge. Det bygger pa
virderingen av det intellektuella kapitalet, d v s virdering i pengar av kunskap som
ar samlat hos foéretagen, d v s den ekonomiska summan av humankapitalet och
strukturkapitalet.

Flera faktorer har drivit fram denna utveckling och naturligtvis ligger marknadens
krav pa virdering av féretag och organisationer bakom detta i stor utstrickning.
Aven andra faktorer i samhillet har drivit pa, bl a férhillande mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationen o s v. Aven jamstilldhetsdebatten har drivit pa
utvecklingen for att man ska fors6ka undvika fokuseringen pa olika kon eller olika
etniska bakgrunder.

Fokus hamnar pa kompetensen. Det ir inte bara individens kompetens, utan
framforallt foretagets samlade kompetens, detta for att kunna goéra riktiga analyser
av utveckling inom marknader och olika féretags relaterade segment.

Detta har gjort det mojligt att kunskapsdela, £6r det idr viktigt for foretagen att skapa
miljéer didr man kunskapsdelar och inte

som tidigare enbart uppmana individer ”Nu varderas medarbetare inte langre
att t ex statusfixera eller behalla sin egen efter sin

kunskap for sig sjilv. utbildning, utan efter

Det finns 2011 inte lingre utrymme i kunskap och férmaga.”

foretaget £6r den typen av beteende.

Foretaget kommer att se till att fa ut maximal effekt av den samlade kunskap man
har.



Samlad
kunskap
virderas

Rekrytering
av
kompetens

Viktigt dr ocksd att under den debatt som fordes dren 2005-2011 sa diskuterade
man mycket omkring integriteten pa individniva. Det innebdr att
virderingsmodellen inte riktas i férsta hand pa att virdera minniskor och deras
tidigare utbildning o s v, utan snarare den kunskap, férmaga och attraktionsgrad
medarbetaren har f6r féretaget och organisationen.

Ocksa konkurrensen mellan niringsliv (privat sektor) och offentlig sektor har
naturligtvis uppkommit hir. Det man talade mycket om fram till 2011 som war of the
brain har lett till ganska uttalade férindringar — atminstone i offentlig sektor.

Hur arbetar man i féretagen med kunskap och kompetenshantering?

Nistan alla aktiviteter utgar frain denna virdering pa den samlade kunskapen, d v s
det intellektuella kapitalet, bade humankapital och strukturkapital. Det gor att
sofistikerade nitverk med hjilp av digitala hjilpmedel — inte i bemarkelsen tekniska
nitverk utan kontaktytor mellan individer — anvinds for att kunskapsdela i mycket
stor utstrickning. Det dr viktigt for foretaget att kunskapsdela.

Nu 2011 stdr inlirning i fokus. Det gamla begreppet utbildning bérjar suddas ut.
Nu talar vi mer om inlirning och omlirning. Vi maste ldra oss att ta till oss kunskap
snabbare och just-in-time learning som varit ett begrepp i méanga éar har idag
utkristalliserats 1 mycket sofistikerad teknik. Det har ocksa uppstatt ett mycket vil
anpassat beteende hos individerna som forstar sitt eget virde i forhéllande till sin
arbetsgivare. Den teknik som anvinds dr bl a mobila former av digitalteve,
handdatorer, datorer, mobiltelefoner m m.

Utvecklingen med kunskapsdelning har ocksa fitt genomslag pa
rekryteringsomradet. Nu handlar det inte primart om rekrytering av individer, utan
rekrytering av kompetens. Dessa rekryteringsmetoder bygger ocksa pa nitverk.
Nitverk har blivit ett av véra viktigaste instrument oavsett vad vi haller pa med.

Personliga nitverk dr for individer extremt viktigt. Det dr extremt viktigt for foretag
att bygga nitverk och rekryteringsnitverk som gir Gver grinserna bade
branschmiissigt och geografiskt. Den geografiska

platsen ir mindre viktig in kompetensen. "Vi har blivit duktiga pa

. .. . T . att hantera kunskap.”
Vi har blivit duktiga som individer och som foretag P

pa att hantera kunskap. Inte i det tekniska sdkerhetsperspektivet, f6r de fragorna ir
i stort sett 16sta. Den stora framgangen ar att vi blivit mycket duktiga pa att skilja
huvudsak fran bisak nir det giller affirs- och féretagshemligheter. Risken fanns
enligt manga debattérer under utvecklingen av virderingsmodellen att individen
skulle sitta sin egen position frimst jaimfort med foretaget och att foretaget skulle
utnyttja individens kompetens.

Sa dr inte fallet nu 2011, utan vi har fétt en vil fungerande relation individ—f6retag
utifran bade minskligt perspektiv och utifran organisationsperspektiv dir sikerhet
och sikerhetsmedvetenhet dr en naturlig del av arbetet.
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Inldrningen
har stor
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Nir det géllei kunskapsdelning och den enorma tillging till information som finns
2011, sa har det uppstatt ett behov av att paketera innehdll pa ett bra sitt, d v s
pedagogiken idr forindrad 1 allt vdsentligt.

Information och utbildning har blivit en egen form dér dramaturgi och pedagogik
nirmar sig varandra. Om man i det enorma utbudet av information vill lyfta fram
och positionera viktiga begrepp, si maste detta paketeras pa ett intressant sitt.

Paketeringen innebdr att man kopplar samman olika medier och
presentationsformer. Traditionella langa trakiga presentationer av information finns
inte 2011, dérfor att de tar tid och stjdl for mycket kraft och f6r manga méjligheter
att utveckla oss kunskapsmaissigt, sidant som i slutinden 6kar virdet av féretaget
och organisationens samlade kunskapskapital.

Foretaget arbetar extremt hart med s k intrandt, d v s den interna
kommunikationen och distributionen av information, kunskap, upplevelset,
kontaktytor o s v. Foretaget arbetar lika intensivt med sina leverantérer och kunder
1 s k extranit.

Foretaget har ocksa insett att skapa “konkundt”(konkurrentnitverk), d v s nitverk
for konkurrerande organisationer och individer. Det dr naturligtvis en ganska
anarkistisk féreteelse. Men i olika branschers 6verlevnadsperspektiv blir det
plotsligt viktigt att branschen skapar en samlad hégt virderad kunskaps- och
kompetensmassa.

Det sker darfér mycket stora samarbeten mellan konkurrenter. Produkter och
tjdnster ses inte lingre i sig som den storsta konkurrensfaktorn utan det 4r virdet, d
v s den kunskaps- och kompetenshéjning som kunden kan fa ut av produkter och
tjanster, bl a distribution och servicegrad.

Sammantaget: Inlirningens position i foretagets affirsstrategi har forandrats till att
ha stor betydelse pé alla nivaer.

Inldrning genom digitala nya medier anvinds operativt internt och externt inom
foretagets samtliga omriden och individens kompetens sitts i centrum tack vare
den nya ekonomiska virderingen av det intellektuella kapitalet.

Personal och utbildningschefer kan numera 2011 se sina arbetsuppgifter som
prioriterade investeringar snarare dn som uteslutande kostnader. I praktiken har
detta lett till att man numera dkar inldrningsinvesteringar nir konjunkturen sjunker
for foretaget, snarare dn att omedelbart varsla personal vilket man inte har rad med
langsiktigt.
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Reflektion

Wp-'lﬁ Birgitta Frejhagen, VD, InfoKomp AB och ledamot av IT-kommissionen

&

Ny niva for
bas-
kunskaper

Fokus ligger pa ménniskan och livskvalitet. Utbildning och lirande handlar om
redskap f6r oss som minniskor, d v s hur vi rustar oss fOr att ta in denna kraft i
vara huvuden sa att vi kanske faktiskt kan férindra effekterna av den demografiska
ekvationen.

Det dr inte bara véira redskap det handlar om. Det handlar ocksd om oss, vi som
lever hir och nu. Det handlar om virt lirande och hur vi ska klara det. Mina barn
ar runt 30 ar idag. Om tio ér dr de 40 och nog inte si annorlunda mot vad de ér
idag. Jag sjilv har nog inte heller dndrat mig sdrskilt mycket. Det vi allmidnt behéver
uppna ir ett lirande som ger oss forutsittning £6r njutande. Det kan vara ett
njutande i vardagen med att mala viggen i sovrummet, men ocksa njutande i
arbetet, alltsd att delta i ett gemensamt skapande av virde. Det handlar om
livskvalitet for oss manniskor.

Ett obestridligt faktum dr att vi idag dr vana vid att se saker och ting i rutor, i
hierarkier, i funktioner, i olika kulturer. Kunskapsdelning dr inte alls det normala
for oss, utan snarare dr vart perspektiv kunskaps-#pp-delning. Det édr det som vi har
lirt in oss till och det dr det som vi fortfarande kan lira oss idag. Vi har
befattningsbeskrivningar, ansvarsomriden, regelverk fér hur vi ska kommunicera o
s v. Trakigt kanske, instingt sidkert, men ocksa disciplinerat, effektivt och mycket
kint.

Det som nu hinder i samhillet dr att mycket av
dessa traditionella, vil kidnda, strukturer forsvinner.
Vi minniskor blir ganska nakna och sékande i denna
nya situation. Hur ska vi nu férhalla oss? Vad dr det
vi ska gbra nir vi ska fungera som anstillda pd denna
helt nya kommande nitférvaltning? Vi har inte nagra regelverk lingre. Vi maste
bygga nitverk. Vi miste sjilva ta initiativ och s6ka upp minniskor. Vi maste sjilva
avgora innehall i vira arbeten. Vi maste sjdlva soka information. Vi maste sjilva
hantera konflikter, prioritera, fortsitta bygga nitverk.

Vi maste lira oss de
grundlaggande
redskapen.”

Sjilvklart blir det en del avigsidor som vilsenhet, risk f6r utbrindhet o s v, nir jag
inte vet om jag gOr ritt och dn mindre om jag gor tillrickligt. Det dr den situation
som giller nir vi ska ga in i detta nya lirande.

Hur kan man se p4 lirandet? Utmaningar i informationssambhillet ndr det géller
lirandet 4r att vi maste lira oss de grundliggande redskapen: Ldsa, skriva och rikna,
men ocksa att sovra i denna enorma informationsmingd, att kritiskt granska och att
formedla information. Detta dr en helt ny niva nir det giller baskunskaper. Vi miste



ocksa /ira oss att lira. Det handlar bade om motiv, metodik och motivation for
lirandet.

Lennart Badersten pekar pd den insikt och respekt £f6r vad som krivs f6r detta, nér
han siger att lirarna 2011 har hog 16n, hég status och att det dr hog lirartithet.
Ljuv musik! Det betyder att det finns en insikt om hur viktigt det dr att ge
forutsittningar for att fa dessa baskunskaper och denna férmaga att lira, d v s att
sjalvstindigt och kontinuerligt handskas och utveckla sitt lirande.

Alke Westh visar pa de praktiska forutsittningarna for hur lirande kan g3 till med
st6d av olika system och verktyg. Idag 2001 kan alla dessa system verka
extraordindra och konstiga, men detta kommer kanske 2011 att vara sjilvklarheter.

Hur skapar Men det ir naturligtvis inte s alldeles enkelt, f6r om nista steg ar att /ira for livet, d

vidppen- v s att inte bara lira f6r skolan, utan att lira f6r nya situationer i arbetslivet och

heten? vardagen. D4 kommer ocksd maktfaktorerna in. Henrik Ahlén talar om vikten av
motivationen och lusten £or att hitta lirandet och Fredrik Svensson om det
virdefulla i att dela kunskap.

Samtidigt dr det naturligtvis sé att pd en arbetsplats idag rader det en maktstruktur. I
en arbetssituation dir ndgon faktiskt avgér mina materiella férdelar och
forutsittningar for att jag ska fa min 16n, kommer detta med lirande och
kunskapsdelning i en annan dager.

Fragan dr: Hur vi kommer vidare till ett samhille som priglas av denna ppenhet
och motivationsgrund som vi har som utgangspunkt?

Forut- Mycket handlar om ungdomar och barn som lever i dessa nya lirmiljéer och som
sittningar f6r fir detta stdd 1 statusstarka, lirartita skolor. Vi andra da, som ér 30 ar och uppit?
alla 30+ Hur ska omskolning, avlirning och inlirning f6r oss se ut? Hur ska vi hitta en

vuxenutbildning som ger de riktiga kunskaperna? Hur ska vi skapa férutsittningar
for att vuxna ska kdnna sig motiverade pd samma sitt som barnen? Att skapa
forutsittningar f6r dem som 4r 30+ och deras lirande dr en oerhort viktigt insats.

Lira for livet handlar om att lira f6r nista steg, d v s £Or arbetslivet och f6r
hemmet. Kanske dr det sd att tyst kunskap idag ocksa inkluderar detta viktiga att
kunna ldra sig att lira i den situation, i den yrkesroll, i den omgivning dir man
finns. Hur far lirarna del av en ny yrkesroll, hur fir de tyst kunskap som handlar
om att lira for livet f6r dem? Hur lir lirarna sig det nya i att lira sig hur man
arbetar med barn eller vuxnas lirande i geografi, engelska, I'T o s v? Hur hittar man
som ldrare den nya tysta kunskapen i sin yrkesroll?

Lira for att leva. Sjilvklart dr det visentligt med virderingar, etiken. Det handlar
om att hitta forhallningssitt — ”glasdgon” — for att s6ka information och att
sammanstilla information utifran grundliggande virderingar om ett uthalligt och
demokratiskt samhille, om ett sitt att samspela oss minniskor emellan.



”Vi pedagoger ar faktiskt en del av
upplevelseindustrin.”

Sjilvklart dr perspektiven olika om jag

viljer att tinka och s6ka information

som handlar om att bomba och utplana med t ex kryssningsrobotar eller om jag
soker ett undetlag som handlar om

gemensamma och samlande dtgirder i olika former som leder till en uthallig
utveckling. Vira grundliggande virderingar ger oss en kompass for hur vi séker,
hur vi anvinder och bearbetar information och vi gér vidare med den
informationsmingd som dnda finns, som ér ndst intill odndlig idag. Hur lir vi oss
att fa de ritta kunskaperna? Hur lir vi oss for att leva?

Lennart Badersten talar om att det finns en miljard minniskor i virlden som dr
analfabeter. Det ligger en enorm potentiell utbildningsmarknad i detta. Vi som
pedagoger dr faktiskt en del av upplevelseindustrin och kanske i morgon en mycket
viktig komponent i vara exportniringar. Samtidigt dr fragan: Vem ér det som ldgger
grunden for detta lirande? Vem ldgger grunden f6r den hela internationella
larprocessen?

En sista friga handlar om betalsystemen. Allt detta dr fantastiskt — klassrummen,
moétesplatserna och det handlar inte alls om att vi blir ensamma utan vi méts och
interagerar och vi har en midngd mycket nya intressanta verktyg i detta lirande. Vi
far lira oss att utveckla oss som manniskor, men vem ska betala det? Hur ska
betalningsstrémmarna se ut bade fér ungdomsskolan och till oss vuxna och vara
barn som ocksd dr vuxna? Hur ska vi fa ndgonting som gor att vi ser detta lirande
som nédvindigt. Inte tirande, utan nirande. Hur fir vi betalningsstrémmar till
detta lirande?

Lennart Badersten: Det giller att utga pa den tysta kunskap som lirarna redan har och
bygga vidare pa den, d v s att respektera dem som yrkesminniskor. Det dr viktigt
att lyfta fram denna grupp. Lirarna skulle f4 mingder med kompetensutveckling.
Men samhallet har svikit lirarna. Vi ger dem inte tillrickligt med mojligheter att
hantera utvecklingen. Det ir en gigantisk uppgift att lira av — och sedan lira om.
Men genom att med édmjukhet och respekt méta denna yrkesgrupp, sd dr det
mojligt att fa dem att tinka i dessa banor.

Ake Westh: Angeliget i dessa ssmmanhang ir att forbittra arbetsmiljon. Manga av
er som kommer ut ifrin samhillet utanfér skolan skulle nippeligen byta ut er
arbetsplats mot méanga av de arbetsplatser som idag ir representativa for skolan. Vi
maste bli mer medvetna om arbetsmiljéns betydelse bade for lirare och elever och
utveckla den i en sddan riktning att en 6kad lust infinner sig. Kulturdepartementet
gav ut en skrivelse for ett par dr sedan och beskrev skolans miljéer som skulle
utformas s att skonhet och rum f6r utvecklade méten kunde finnas. Detta betyder
vildigt mycket, darfér att skonheten dr skon for sjilen, livgivande och vilgérande.
Mar vi bra, har vi ocksd en 6kad férmaga och méjlighet att ta till oss kunskaper.
Dirfor dr detta viktigt. Dit hor ocksa den sociala miljén som med limpliga
strukturer o s v kan bidra till att t ex utbrindhet minskar.



Henrik Ablén: Om minniskor ska vara villiga att dela med sig av sina kunskaper ar
nyckeln individualisering. Vi maste bli bittre pa att tala om f6r varandra att ’du ér
okej, du dr virdefull, du dr speciell”. Det dr ocksa att lyfta ut folk fran de fack ddr vi
stoppar in dem bade i skolan och arbetslivet. Det dr det som skapar dessa
maktstrukturer. Dartill maste individen fi ett storre ansvar, maste fi ta ett storre
ansvar. Tekniken i all 4ra, men lirande sker enbart i samspel mellan méinniskor. Det
mdste vara en ledstjirna nir vi utvecklar alla dessa nya system.

Fredrik Svensson: Vem som ska betala? Den fragan dr stilld utifrdn en virld dér vi
idag inte virderar kunskap och kompetens i pengar. Den dagen nir vi gor en
virdering av kunskap och kompetens i pengar sa kommer marknadskrafterna att
kliva in. D4 kommer vi istillet for att se pd kunskap som kostnader i féretag och
offentlig férvaltning, fa se det som en investering, d v s det diametralt motsatta
synsittet mot idag. Dirfor dr det mycket viktigt att sitta fokus pa att virdera
kunskap och kompetens. Annars hamnar vi i en pseudoutveckling av hela
kunskapssektorn.

Birgitta Frejhagen: Det kinns mycket positivt att vi inte resonerar om I'T-kunskaper,
utan om baskunskaper och behov av grundliggande virderingar,
d v s minskliga fragor.



