I nnehallsforteckning

1. ULQANGSPUNKLEY .....vvvvievcietcvesetesesetese st seaesese s sese s s s s s s sesesesesesesesesesesesenas 2
I =0 =S v= |11 e = GRS 2
2 B ] 1 (o = S 3

Icke-MAEEAtIGANGA ......c.ceevveeereeeeeeeeetee et 3
Taala07 (S gF= 1S 107 o 1SS 5
Tjanste- och KuNSKapSFOretag ...........ccoveeeeiieeieeeceece e 5
Traditionella assoCiatiONSONMMEY ........cooeieerieeee e s 6
NI EE S50 F: (101’ {0]11 1 PSS 6
NYCKEIPErSON/IMBGINGEON .......coueeueeeeiesieeie e 7

2. NyafOretagSSITUKLUNES ..........ocueeieeeieceeste et 8
2.1 FOretagens inre OrganiSatiON. ..........ccveuerrerierenesiesseseeee e see e eseeneas 8
2.2 FOretagens yttre organiSation.............ccecveeeeeeseeiee e 12
2.3 DESNMEGIALION.......ceueeueeeeriesie sttt sb bttt se e b b e ne e 18
2.4 De nya foretagsstrukturernas KanneteCken............oceevveeeeveeseeceeseesve s 19

Oty dligaKOMUIES ...t 19
L0 L0 ¢ 1.7 S 20
INAIVIADUNTBNNEL ..o 20
Kommunikationens DEydEISE..........ccveeeieeiece e 20
Deicke-materidlatillgdnganas betyddse..........ccccverevcieicrcrceeieeeeene, 21

3. Delege farenda disKUSSION........cccoiviiieiicnie e 22
3.1 De nya foretagsstrukturerna och lagsiftningen..........ccceeeveeenenenenenceeeee, 22
3.2 Punkter fOr en ny assoCIatioNS&L ...........ccceeeeveeiiecie e 23

Rétt att binda asSOCIatiONEN.........cceerieeeieiereee e 23
J NSV £ 1 €2 0 o GO 24
Fortroendeskapande effekt...........cooveririrenineee e 24
Immateriarattens betydElSe. ........ccvevieieceece e 25
B3 MO IIGIOSNNG .. 25

(1 11078 (= o (a1 o [OOSR 26



Behov av nya associationsformer!?

1. Utgangspunkter

1.1 Fragestallningar

Den nya tekniska verkligheten paverkar mycket annat an bara var anvandning
av tekniska hjdpmedd. Den kan &aen paverka individers och organisationers
relationer. Denna rapport har till syfte att diskutera de forandringar som kan iakttas
vad géller associationers ageranden och strukture.

De frégestédIningar som skal hanteras gdler till at borja med at identifiera nya
associationsformer. Den forgta frégan att utreda blir darvid om den paverkan som den
nya tekniken har pa associationer, kan sagas vara s omfattande att det & mojligt att
tala om nya fOretagsstrukturer. | uppgiften ligger, om det & mgjligt, at finna nya
foretagsstrukturer och att sirskilja dessa nya associaionsformer frén de mer
traditiondla Med utgangspunkt i vad som framkommer av den andysen skdll
diskuteras vilka de nya foretagsstrukturernas sarskilda kénnetecken &r.

Det réttdiga systemet, med dess troghet, har byggt upp regelverk som hor
samman med en viss teknisk verklighet, som inte langre dltid & aktudl. 1ded och
tankemonster har forandrats mycket sedan tillkomsten av sadana juridiska personer
som handelsholag och aktiebolag. Betréffande associationers strukturer och ageranden
finns reglerna dessutom inte bara i ett regelverk - associationsrédtten - utan det finns
aven regler som tar Sin utgdngspunkt i vissa synsit pa organisationer, s3som inom
arbetsrétten och i viss mén avtalsrétten.

Strukturen for rgpporten & foljande: Inledningsvis krévs att de olika begreppen
ges en enhetlig definition som en gemensam plattform for &t rgpportens fortsétning
skl kunna forgds Definitionemna skdl inte ses som et forsok till dlméangiltiga
definitioner, utan enbart som definitioner for denna framstélining. De tjdnar dock inte
bara som grundligggande av en gemensam utgangspunkt for diskussionen. De tjanar
ocksa ett syfte genom att ringain problemomradet.

Efter definitionerna foljer en beskrivning av foretagsstrukturer och de
forandringar som skett i den nya teknikens spar. Genomgangen & tamligen noggrann.
Det finns vissaligen andra framsdlningar som ocksa innehdller motsvarande
beskrivningar, men det finns skal ocksa for at ha en sadan genomgang inom ramen
for denna rapport. For det forsta & malgruppen for rapporten inte enbart |asare som
tidigare har tagit dd av sddana framstdlningar utan ocksa l&sare som har et mer
dlméant intresse i olika I T-réttdiga fragestdIningar. For dessa & redogorelsen viktig for
at fa en forsdelse for de forandringar som beskrivs. Det andra skdlet & ait
genomgangen & nodvandig for att ge en bild av vad forfataren av rapporten avser
med nya foretagsstrukturer.

Efter beskrivningen och diskussonen kring de nya foretagsstrukturerna i sig
foljer de lege ferenda diskussonen. | den behandlas majliga |0sningar for rétten ait
hantera de nya foretagsstrukturerna, inbegripet diskussionen om réttens forhdlande till
dem generdt.
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1.2 Definitioner

| en diskusson om vad som framstar som nya foretedser & det generdllt sett av
stor betydelse att finna ett gemensamt sprakbruk. Under arbetet med detta projekt har
det visats Sg et flertal génger att omradet praglas av en - milt utryckt - varierande
sprékhild. Gemensamma definitioner av begrepp och uttryck & dafor av sor
betydelse for forstaelsen av den fortsatta framsta Iningen.

Definitionerna har ddats in i skilda kategorier, eftersom flera av begreppen och
uttrycken hor samman med varandra. Uppdelningen skall dock inte ses som ett forsok
at skapa gransr melan skilda omraden, utan endast som ett sitt at forsoka
strukturera framstédningen i syfte att 6ka forstagl sen.

?? Icke-materidlla tillgangar

Det erkanns idag att foretag vid Sdan av materidla tillgdngar ocksa har en
mangd icke-materidla tillgangar. Med icke-materidla tillgéngar forstas tillgangar som
kan vara forkroppdigade, men inte behGver vara det. De & altsa tillgdngar som inte
bestdr av vardet pa de atomer som bygger upp dem. De f& Stt vérde - inte genom
forkroppdigandet - utan vérdet uppkommer genom en uppfattning av vardet.

|cke-materidla tillgdngar & ofta svéra at vardera' Vérdet av icke-materiella
tillgdngar kan beddmas ur &mingtone tva olika perspektiv. Vissa icke-maeridla
tillgéngar f& sitt varde genom sin funktion i en verksamhet. Hit kan t ex réknas
information om hur ett arbete skal organiseras for at ge basta mdjliga resultat.
Goodwill & en daifran skild form av icke-materidl tillgang. Det intressanta med
goodwill & namligen att vardet inte best&r av den egna organisationens uppfatning
darom, utan av omgivningens uppfaitning om t ex ett varumérkes dler en roredses
véarde.

| denna framgtdlning anvands uttrycket icke-materidla tillgdngar framst om
sdant som har et varde utifran dess konkreta anvandande i verksamheten. Det
innebér at sora ddar av vad som normalt & att se som goodwill faler utanfér den i
rapporten anvanda definitionen av icke-materidlatillgangar.

Begreppet icke-materidla tillgéngar har flera andra besténdsdelar som behover
kommenteras n&rmare. Uttryck som forekommer for att beskriva sddana tillgangar & t
ex uppgifter, kunnande, forstaelse, forklaring, information, strukturkapita och
humankapital .

Som synes & det en mangd skilda uttryck som kan anvandas for att beskriva
skilda foretedser. Ett problem med sprékbilden & at uttrycken sidlan ges en
beskrivning, liksom att &ven det vanliga sprakbruket préglas av en viss ambivaens. |
denna framgtdining fokuseras saskilt pa icke-maeridla ftillgdngar i form av
immateridréttdigt skyddade objekt, information och kunskap.

! Set ex Eriksson, Foretagets immateriellainvesteringar.
% Set ex Sandgren (red), Kunskapsforetaget i ett réttsligt perspektiv, s 23 ff och Wikstrém &
Normann m fl, Kunskap och vérde, kap 2.
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Med immateridrétdigt skyddade objekt forstds icke-materidla tillgdngar som
erhdllit skydd genom det immateridrétdiga regelsysemet. Hit hor varumérken,
upphovsréttdigt skyddade verk, monster och patent. Den hér typen av icke-maeridla
tillgangar har ofta en given position. De kan ocksa vara bérare av andratillgéngar. Ett
exempd pa det & varuméarken som ofta kan fungera som bérare av goodwill. Ett
forndlande som ocksa erkannsi varumérkes agen.

Vad gdler de immateridréttdigt skyddade objekten & att det & vart att notera
at de sdlan har ett varde isolerat. Vardet skapas genom det sitt pa vilket man
anvander objektet i en verksamhet. Ett upphovsétdigt skyddat verk, sdsom ett
datorprogram, har inget varde nér det ligger i en byrdada. Det kan dock fa ett enormt
gort varde, om foretaget lyckas hitta rétt kundgrupp.

Vid sdan av de immateridréitdigt skyddade objekten finns en annan grupp,
namligen foretagshemligheter. Foretagshemligheter f&r skydd genom lagen om skydd
for foretagshemligheter. Skyddet innebér inte att foretagshemligheten blir et objekt
utan skyddet & istélet utformat kring de angrepp som foretagshemligheter kan bl
utsatta for.

Foretagshemligheter bestar av information. Information kan vara at se som
icke-materidl tillgang i en naringsdkares rordse. Det finns manga och vaierade
definitioner av begreppet information. Det centrda i de flesta definitioner & att
information bestdr av sddant som kan dokumenteras och kommuniceras, men att
information ocksa & innehdlet i kommunikation.® Kravet pa att information skall kunna
kommuniceras innebér at den maste kunna frigoras fran individen och dverforas till
andra. | den har framgtdiningen anvands sdedes information om sdant som kan
dokumenteras, bearbetas och kommuniceras frigjort fran individen. Nér det &
innehdlet i kommunikationen som &syftas anvands uttrycket " informationsinnend|”.

Liksom information & kunskap ndgot som ges en méngd skilda definitioner. Till
skillnad fran definitioner av information anger de flesta definitioner av begreppet
kunskap at det & fréga om ndgot som & bundet till individen. Rolf har skrivit:
"Personlig  kunskap uppstar n& kunskapstraditioner forenss med  individudl
upplevelsg’.*

Kunskap & sdledes nagot individen skapar av den information hanvhon far och
genom att interagera med andra manniskor. Kunskapen skapas genom att
erfarenheter och information bearbetas av individen. Mycket av den kunskap som
individer besitter & av sadan natur at den kan kommuniceras, och darmed aven bl
information. Det & dock inte mdjligt att kommunicera dlaformer av kunskap. Den typ
av kunskap som inte kan kommuniceras kallas ofta for tyst kunskap.

® Om kommunikationsmodeller, se Fiske, Kommunikationsteori, kap 1 och 2. Se &ven Follesdal, m
fl, Argumentationsteori, sprak- och vetenskapsfil osofi, s 243.
“ Rolf, Profession, tradition och tyst kunskap, s 13.
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?? Immaterialismen

Det & inte bara icke-materidla tillgangar som & omgardade av et forvirrande
sorékbruk. Det géller &ven beskrivningen av det samhdle vi lever i. Omsom talas om
tjanstesamhdle, 6msom om informationssamhélle och 6msom om kunskapssamhéle.

Uttrycket tjiansgesamhdle anvands for att markera att tjansteproduktionen fétt
dlt sorre betydelse i samhélsekonomin.® Tjansteproduktion & i sig dock ingen ny
foretedse® Det som gor att tjansteproduktionen blivit altmer intressant & att
varuproduktionen har fait en minskad betydelse. | jamforelse med varuproduktionen
har tjansteproduktionen gétt om, bade vad avser andelen syssdlsatta och andelen av
BNP.

Begreppet kunskgpssamhdlet anvands vid sdan av tjanstesamhdlet for att
markera at kunskap far dlt storre betydelse i samhélsekonomin, N&ar det gdler
anvandningen av uttrycket kunskepssamhdlet avses <dlan, dler ddrig, at
kunskapsproduktion skulle géit om annan produktion vare Sg som andel av BNP dller
av andden syssasatta Istdlet ges exempd pa hur kunskap blivit alt viktigare i
indugri- och tjansteproduktion.?  Veterligen finns &nu inga bevis for  at
kunskgpssamhdlet & reditet, om man g det samma definition  utifran
samhéllsekonomisk betyde se som industri- och tjanstesamhéllet.

PA motsvarande st anvands ofta uttrycket informations-samhdlet. De bevis
som framfors for informationssamhélets framvaxt tdar om informationsteknologins
utbredda anvéandning och om hur den kan anvéndas fér att kundanpassa produkter.®
Informationens betydelse i samhdlsskonomin har dkat, utan tvekan. Dess betydelse &
dock fortfarande i stor utstréckning kopplad till produkter och tjanster.

Ett mer réttvisande uttryck an tjangte-, kunskaps- dler informationssamhélet
kan tillskapas om man pekar pa att ala tre foreted serna & av icke-materidll karaktar.
Ett sidant uttryck & immateridismen. | den fortsatta framstélningen anvands uttrycket
immaeriaismen for at peka pa det som & typiskt for var tid, namligen at icke-
materidlatillgangar fétt okad betydelse.

?? Tjanste- och kunskapsforetag

Uttryck som tjénste- och kunskapsforetag & vanligt forekommande i dagens
diskussioner kring ny ekonomi. Gransernadem emelan & dock sdllan klargjorda, trots
att det torde vara en stor skillnad mellan foretagstyperna. FOr ait et foretag skall
kunna kallas tjanstefdretag borde karnverksamheten bestd av tjansteproduktion. Ett
kunskapsforetag torde kannetecknas av at kunskap & en bd&ande de av
verksamheten. B&da foretagstyperna kan dock behtva en ndrmare beskrivning.

® Sefigureni Larsson, En svensk ekonomisk historia 1850-1985, s 19.

® Se Norborg, Sveriges historia under 1800- och 1900-talen, s 66-67.

" Edvardsson & Magnusson, Tjanstesverige, s 7-11.

® Set exSveiby & Risling, Kunskapsforetaget, s 20 ff och Sandgren (red), Kunskapsforetaget i ett
réttsligt perspektiv, s 20.

% Set ex Sveiby & Risling, Kunskapsforetaget, s 20 ff.
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Tjangeforetagens karnverksamhet & tjansteproduktion. Den skiljer sig fran
varuproduktion pé ett antal punkter.’® For det forgta & tjgngten i sig immateridll, vilket
t ex kan hatill fdljd att det kan vara svart for kunden att pa forhand vardera tjansten.
For det andra & en tjanst en aktivitet som skapas under en process, i vilken kund och
producent ofta interagerar. Det innebér for det tredje att produktion och konsumtion
ofta sammanfdler. Det & i denna sndva bemérkelse som uttrycket tjansteforetag
anvandsi den fortsata framstéIningen.

Kunskapsforetagen lever pa att |dta andra dra nytta av enskilda individers
kunskap. Typiska kunskapsforetag & t ex konsultforetag och advokatbyraer. Viktigt
for att det skal vara ett kunskapsforetag & ait just kunskapen st& i centrum.™
Konsultbyrder som bygger sin verksamhet kring en noggrant specificerad plan kan
ibland ses mer som tjénstefbretag an kunskapsforetag.

| maénga sammanhang anvands kunskaps- och tjansteftretag som en gemensam
beskrivning av en foretagstyp. Med den definition som givits ovan kan det dock vara
av vikt att skilja dem &. Kunskapsforetag & till Sin natur ett tjansteforetag. Genom ait
kunskapen & individbunden & det inte mdjligt dverfora kunskapen pa nagot annat St
an genom tjangter. Alla tjansteforetag déremot & inte kunskapsforetag. Att steka och
forsdlja hamburgare & inte mer kunskapsbaserat an att montera bilar.

| denna framgtdining fokusaras inte sarskilt pad vare dg tjange dler
kunskapsforetag. Foreteeser kring nya foretagsstrukturer berér dlatyper av foretag.
Det & baranar sa sarskilt pdpekas som tjanste- och/dller kunskapsforetag avses.

?? Traditionella associati onsformer

Syftet med denna rapport & att beskriva nya foretagsstrukturer och deras
eventuella behov av en ny associationsrétt. For at framstédiningen skall kunna forstas
& det av betydel se att forklara vad som avses med traditionella associationsformer.

Traditionella associationsformer kan beskrivas som lagdtiftarens perspektiv pa
asociationer.  Genom  aktiebolagdagen och handedsholagdagen markeras  att
associationgrétten tar sikte pa dutna associaioner som préaglas av stabilitet och "going
concern”. Modellen for traditionella associationer medfor ocksa bestamda strukturer
for t ex informationsstrommar inom organisationen.

?? Nya associationsformer

| framgtd3liningen forekommer uttryck som nya foretags-strukturer och nya
associationsformer. Med nya foretagsstrukturer forstas nya former for samarbete
mellan individer och organisationer. Det behGver inte endest vara fréga om strukturer
som tidigare varit okanda, utan det galler val s mycket gamla strukturer som fétt 6kad
betydelse i den nya tekniska verkligheten. Hur dessa nya foretagsstrukturer ser ut
kommer n&rmare att definieras och be-handlasi avanitt 2.

1% Se Grénroos, Marknadsféring i tjansteféretag, s 48 ff.
" Hér talas om kunskap som s&dan. Det bortses frén diskussioner om industriella produkter som
forkroppsligad kunskap. Sadana foretag ar alltjamt att se som industriforetag.
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Under en workshop som hélls under arbetet med denna rapport diskuterades
nagra uttryck som & vanligt forekommande i samband med nya foretagsstrukturer. De
uttryck som sarskilt diskuterades var desintegrerade organisationer, imaginéra
organisationer och nétverk.

Diskussonen utmynnade i at "kat ban har manga namn”. Alla uttrycken
anvands for att makera at foretag inte kan ses som isolerade fran kunder,
konkurrenter, leverantorer m fl. Det & darfor inte fruktbart att forsoka beskrivade nya
foretagsstrukturerna genom et anvénda ett av dessa uttryck som grund for en
definition. Det & mer intressant ait studera vad dessa uttryck har som gemensamma
bestandsdelar.

Uttrycket nya associationsformer anvands for att markera att det & fraga om
rétdiga associationsformer. Nya associaionsformer & sdedes grunden for en de lege
ferenda diskusson om vilka former av associaioner som behdvsidag ochi framtiden.

?7? Nyckel per son/imaginator

| diskussoner om kunskapsfOretagens sarskilda dtuation anvands uttrycket
nyckelperson ofta for att markera den/de individer som bestter den for
kunskapsforetaget  vasentliga  kunskapen.  Ibland  anvands ocksd  uttrycket
int&ktsperson.

Nyckel personens situation skiljer Sig avsevart & beroende pa vilket perspektiv
som vdjs. For kunskapsforetagens specidla stuation kan det ofta vara tillréckligt att
kongtatera att den/de som besitter den fér foretaget intaktsbringande kunskapen &r att
se som nyckel person. Genom kunskapen far personen, individen, en sarskild stélning
inom organisationen. Forsvinner individen forsvinner ocksa direkt intakter.

| andra sammanhang kan det vara helt andra faktorer som avgér om négon &
att bedoma som nyckel person. Sett ur det perspektivet & det manga fler faktorer som
& avgbrande an bara kunskap. En person kan vara att beddma som nyckel person
genom ait han/hon beditter ett visst kontaktnét eler ett sarskilt fortroende inom eler
utom organisaionen. En nyckelperson kan ocksd vara den som har et hogt
"marknadsvarde’.

Vid sdan av uttrycket nyckelperson forekommer ocksd ofta uttrycket
imaginator. Uttrycket anvands for att markera den (eller de) som utgor de imagindra
organisationernas kérma. Det & havhon som har kontroll 6ver den imaginéra
organisationen och som ritar upp den strategiska kartan.

Gemensamt for de bada uttrycken & ait de markerar individens dlt storre
betyddlse fér naringsverksamhetens bedrivande. Det & mgjligt att bygga upp aven
stora verksamheter kring et fata personer som kontrollerar centrala omréden som
drategier dler kunskap.

12 Se Hedberg m fl, Imaginéra organisationer, s 18 ff.
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2. Nya foretagsstrukturer

For att kunna utvardera och diskutera behovet av en ny associationsréit maste
forst de nya foretagsstrukturerna nérmare beskrivas. | det hér avsnittet kommer forst
foretagens inre och yttre organisation samt férandringarna inom dessa att diskuteras.
Dérefter behandlas frégan om desintegration. Sutligen presenteras vad som kan sigas
vara de nya foretagsstrukturernas kénnetecken.

2.1 Foretagensinre organisation

Alla foretag har en inre struktur, en organisation. Den bestar av &mingtone tva
ddar, den formela organisstion som foretagdedningen eftersdrévar och den/de
informela organisation/er som de facto finns inom féretaget.™

Det finns flera it at se pa organisationer som tar hdnsyn till olikheter mellan
den formella och den informella organisationen. Vissa menar at man kan se pa
organisationen som en levande organism.™* Enligt det synséitet & varje organisation
individuellt utformad och passar i just Sin milj6, varvid beroendet av organisationens
omgivning betonas™ Synsittet behdver inte leda fram till stora olikheter mellan den
formella och den informella organisationen. Under forutsdttning att foretagdedningen
tar hansyn till miljo och behov kan den formella organisationen utformas i enlighet med
dessainneboende krav.

Ett annat Sitt att se pa olikheterna & att studera organisationens sociala kultur.*®
Denna bestdr av t ex accepterade ageranden och implicita varderingar. Har kan det bl
dora skillnader mellan den formela organisationen och den informdla Hur stora
skillnaderna blir till stor del beroende pa i vilken utstréckning som organisationen
medfor ‘brganizational training™.'’ Det & mdjligt for foretagdedningen ait paverka
organisationens sociaa kultur. For att dverhuvudtaget kunna medvetet paverka den
krévs att ledningen har en bild av vilken typ av ménniskor som skal arbeta inom
organisationen, vilka vérderingar som skal uppmuntras och vilka ageranden som skal

beltnas.*®

Ett tredje st att se pa ett foretags interna organisation &r att betrakta foretaget
som en hjarna™® Den ménskliga hjaran & béde flexibel och uppfinningsiik och den &
&ven anpassningsbar till nya Stuationer. For at kunna na en organisation som fungerar
som en hjama f& inte olikheter finnas mdlan den formdla och den informella

3 Jr Abrahamsson, Organisationsteori, s 11-12.

" Set ex Ingvar & Sandberg, Det medvetna féretaget och Morgan, Images of organization, kap 3.
> Morgan, Images of organization, s 45.

' Hamel & Prahalad, Competing for the future, s 107.

" Hall, Organizations, s 31 . Hall diskuterar férekomsten av organisationstréning i form av att
anstéllda skall agera utifran hur organisationen vill att de skall agera, inte utifran egna dnskemal.
Effekter av sddan traning kan studeras host ex flygvardinnor som kan uppréatthdlaen vanlig
attityd éven i stressade och utsatta situationer.

8 Hamel & Prahalad, Competing for the future, s 107.

¥ Morgan, Images of organization, kap 4.
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organisationen. En organisation som fungerar som en hjana blir i dutandan
1 20

"gédvorganisrande’.

For at beskriva olika teorier kring foretags formella organisa-tion brukar tva
motpoler stélas upp. P& ena sidan finns en byré-kratisk/hierarkisk organisation.** och
pa den andra en nétverks-organisation, vilket ibland &ven kallas for organiska system.

Det som brukar kalas for byrékratisk eler hierarkisk organisation har St
ursprung i klasssk managementteori, och har aven préglais av starka politiska
intressen.?  Organisationsformen har en noggrann  struktur som  kéma. Det &
foretagdedningensroll att styra och planera verksamheten.®

Allt ansvar for verksamheten vilar hos ledningen for organisationen.®* Tanken &
at det skl finnes en klar och tydlig hierarki melan individerna® Varje angtéld skall
bara ta emot order fran en dverordnad, och varje dverordnad skall inte ha fler under
dg &n at kommunikation och koordination fungerar smidigt?® Det ligger pa de
éverordnade att valja ut den dler de som bast kan utfora varje enskild arbetsuppgift.”’

Den byrakratisk/hierarkiska organisationen praglas starkt av regeltrogenhet. De
regler som krévs for att upprétthdla den hér typen av organisation kan delas upp i
&minstone fyra olika kategorier.

?? For det forgta krévs att organisationen har négon form av maformulering.

??F0r det andra krédvs dt abetet inom organisationen ges
procedurforeskrifter.”

??1 néra andutning till procedurforeskrifterna krévs for det tredje att det
finns regler som begransar olika gruppers ansvarsomrade.

?? Som gdta kategori réknas det regelverk som riktas mot organisationen
fran organ som den maste underordna Sig. Hit ré&knas bl a lagar och
myndighetsforeskrifter.

% Morgan, Images of organizations, s 97 ff.

! Ordet "byréakrati” diskuteras mycket ingdende av Abrahamsson, Organisationsteori, kap 1. Han
menar att den kritik som riktas mot byrakratibegreppet for att det inte stér for ndgot enhetligt beror
paatt de skilda byrakratiteorierna behandlar olika aspekter av motsattningen mellan administrativ
effektivitet och representativ administration, se s29-30.

# Morgan, Images of organization, s 25 ff. Abrahamsson diskuterar den politiska synen pa
byrakratin framforallt med utgdngspunkt i Marx och Lenins syn, se Organisationsteori avsnitt 2.2.
Inom den marxistiska traditionen anses byrakrati per definition knutet till en social kraft som tjanar
till att genomfdra kapitalismens och bourgeoisinsintressen.

% Morgan, Images of organization, s 25.

 Morgan, Images of organization, s 30.

% Se bl aWeber, Wirtschaft und Gesellschaft, s 545. Weber menade att alla former av
administration kraver ndgon form av auktoritet, eftersom det & nodvandigt for skétseln av
administrationen att en bestdmd person har makt att ge order.

% Morgan, Images of organization, s 26.

" Morgan, Images of organization, s 30.

% Abrahamsson, Organisationsteori, s 29.

# Som procedurforeskrifter raknas de regler som drar upp riktlinjer fér rutiner inom organisationen,
sasom regler for hur kontakt och samréd skall ske.
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Den byrakratisk/hierarkiska organisationen kan ha olika fokus. Organisationen
kan vara fokuserad kring produkten, men den kan ocksa vara fokuserad pa funktionen
hos de skilda delarnai organisationen, sdsom marknadsfring och inkdp.

Som framg&r av ovanddende beskrivning & den byrakratisk/hierarkiska
organisdtionen i det némaste ténkt att fungera som en maskin®® Den
byrakratisk/hierarkiska organisationens moderna ursprung anses ofta finnas hos teorier
av Max Weber. Hans utgangspunkt var att skapa en organisation som fungerade pa
samma sitt som den rationdla industriproduktionen sisom det I6pande bandet.>
Tanken var at var och en i organisationen skulle ha gin specifikaroll och sna specifika
uppgifter.

| en hierarkisk organisation antas informationen och kunskapen finnas hos de
Overordnade. De Gverordnades uppgift &r till stor dd &t vidarebefordra information
och beordra de underordnade att genomféra vissa arbetsuppgifter.®* Genom
organisationsformen f& de Gverordnade god kontroll Gver informationen i foretaget.

Néverksorganistionen & | det namase en rak motsas till den
byrdkratisk/hierarkiska organisationen. | en néatverksorganisaon & organisationen
platt, och hierarkier stknasi stor utstréckning. Tanken & att mer dler mindre dla skall
kunna utfora dla typer av arbetsuppgifter. De som finns i chefsstdlning forvantas vara
en medarbetare dller ledare beroende pa situationen.

Personerna inom den hér formen av organisation siits ofta i fokus genom sin
sirskilda kompetens, men de skall bara tréda in i sin specidigtroll né&r kompetensen
kravs. | dvrigt arbetar de pa samma niva och gemensamt. Sidana organisationer anses
vara sirskilt 1ampade for och i foranderliga miljoer. Sédana miljoer déar kreativitet
och engagemang krévs av dlaangdlda. Ansvaret for verksamheten ligger ofta formelIt
hos négon, men & i praktiken ofta spritt inom organisationen.

Begreppen kring nétverksorganisation, och organiska sysem anses vara
Skapade av Burns & Stalker.3* Tanken var att f& organisationer som bédtre tar tillvara
pa dla angdldas formagor pa basta siit. Traditiondlt har organisationen just funnits i
kregtiva branscher, s3som medievérlden.

| den h&r typen av organisation antas informationen finnas hos ala inom
organisationen. Kommunikation tenderar att ga vertikat och & snarare konsultation an
order.® Det finns sdlan négon inom organisationen som har kontroll  dver
informationen. Den finnsigtdlet Gverdlt i verksamheten.

% | Morgan, Images of organizations har kapitlet om dennatyp av organisationer t o m titeln

" Organizations as machines’.

% Se Morgan, Images of organization, s 10 och Abrahamsson, Organisationsteori, s 46-72.

% Abrahamsson, Organisationsteori, s 84, Burns & Stalker, The management of innovation, s 105-
106, Dessler, Organization Theory, s 30-32, Hall, Organizations, s 50 samt Morgan, Images of
organization, s 22-25.

¥ Se Morgan, Images of organization, s 39.

¥ Se The management of innovation, kap 6. Jfr &ven Abrahamsson, Organisationsteori, s 84-86.

% Abrahamsson, Organisationsteori, s 85-86, Morgan, |mages of organization, 81-84. Jfr Dessler,
Organization theory, s 200-204.
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Immateriaismen itter till stor del kunskap och information i centrum. Det & dér
foretagens tillgangar ligger. Foretagens organisation maste darfor anpassss till de
behov som vaxt fram p g a den nya tekniken. Manga menar att en byrdkratisk
organisation hindrar informationsflédet i sadan grad at den blockerar initiativkraft och
krestivitet.*® Organisationen & helt enkelt for tungrodd. Sett frén det perspektivet &
andra organisationsformer ait fordra i immateriaismen. Den nya tekniken driver fram
en decentralisering.®’

Immateriadlismen paverkar dock inte bara de inre organisa-tionerna genom ait
den leder fram till andra krav. | organisationer da mycket kommunikation sker
elektroniskt rivs manga ganger de gamla strukturerna ner. Den inre organisationens
béda ansikten, den formella organisationen och den informella organisationen paverkas
bada.

Det finns understkningar som visar ait | T paverkar den formella organisationen
genom ait den leder fram till en 6kad decentrdisaring. Foretag kan da till viss de
tvingas att 1amna en hierarkisk organisation till férmén for en nétverksorganisation.®
Det g& inte att uppréthdla en strikt hierarkisk organisation nér kommunikationen kan
gatvars dver dlahierarkiska granser.

Utvecklingen gar ofta till 3 att forst forandras den informella strukturen for
organisationen genom at individerna uppréthaler kontakter med varandra, utan direkt
hénsyn till den formella organisationen. Det talast 0 m om att det eekironiska utbytet
leder till virtuella organisationer inom organisationen.*

De virtudla organisationerna far vissa foljder. For organisa-tionen innebér de
ofta att individens stdlning stérks i forhdlande till organisationens stdlning. Individen
kan komma at utveckla starkare lojditeter till den virtudla organisationen an till den
formdla® De virtudla organisationerna & ofta svéra att kontrollera vilket kan leda till
att foretaget far sv&rare att styra de angtéllda 6verhuvudtaget.

De virtuela organisationerna bygger pa informationsflode. Den nya tekniken
leder till att det produceras mer information och att informationen cirkulerar mer an
tidigare. Den viktigaste orsaken till att det produceras mer information & ait dla
deltagare i den virtuella organisationen maste bidra till den for at den skdl Gverleva.
Det enda itet for den virtudla organisationen ait 6verleva & informationsutbyte.
Snar informationen, tar samspedet melan individerna dut. Detagare som vill
uppréthdla organisationen maste producera information, men aen e ftill at
informationen cirkulerar. For den formella organisationen innebd& det Okade
informationsskapandet och informationsfldet ménga génger sskerhetsrisker.

% Set ex Hamel & Prahalad, Competing for the future, s 131.

¥ Hamel & Prahalad skriver t ex "Delegation and empowerment are not just buzzwords, they are
desperately needed antidotes to the elitism that robs so many companies of so much
brainpower.” Se Competing for the future, s 131.

¥ Se NUTEK B 1995:1, Infrastruktur fér informationssamhéllet, s 175.

¥ NUTEK B 1995:1, Infrastruktur fér informationssamhéllet, s 175-176.

“* Hamel & Prahalad, Competing for the future, s 132, NUTEK B 1995.1, Infrastruktur for
informationssamhéllet, s 176.

“' NUTEK B 1995:1, s 176.
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Né& den virtuella organisationen f& en storre betydelse for foretaget kan det
leda till &t den formella, hierarkiska organisationen inte kan upprétthdllas.* Foretaget
patvingess mer dler mindre at organisera verksamheten i form av néverks-
organisation.

Plattare organisationer kan ocksa framtvingas av den milj6 vari foretaget
befinner sig. | en milj6 dér foretagen & starkt konkurrensutsatta och utvecklingen gar
fort anses nétverks- organisationen fungera béttre.*® Genom globaliseringen kan ménga
foretag uppleva att deras konkurrenssituation forandras.

En annan utveckling av féretagens inre organisationer & den Okade forekomsten
av distansarbete” Med distansarbete avses hér ait angtédldatillbringar en storre dler
mindre ddl av arbetstiden pa annan plats an den traditiondla foretagdokaen, t ex i
hemmet. Disansarbete mdjliggors till stora ddar genom den nya tekniken i den
beméarkelsen att de angtdllda kan kommunicera som om de satt pa sin arbetsplats. De
kan hdlla kontakt med folk bade inom och utom organisationen. For foretagen innebér
distansarbete ofta en plattare organisation, och gavsténdigare arbetstagare.

Vid en n&rmare sudie av vad den nya tekniken betyder for utvecklingen av
foretagens inre organisation marks en gemensam némnare, desintegration. Foretaget
kant o m desintegrerasi sadan grad att ménga funktioner fran det hierarkiska foretaget
kan 13ggas ut pa specidiserade foretag.™ Foretaget kommer da att fungerai en form
av natverk. Denna desintegration kommer &t diskuteras vidare i avanitt 2.3.

2.2 FoOretagens yttre organisation

Ett foretags yttre organisation bestar av foretagets relationer till utomstéende.
Sadana relationer kan vara av skilda dag. En del relaioner & langvariga, t ex med
vissa leverantorer dler samkunder. Andra rdationer & mer tillfaliga, exempevis med
vissa kunder. Beroende pa bl a vilken bransch det & fraga om varierar balansen
mdlan l&ngvariga och tillféligarelationer.*

Ett perspektiv som ibland anvands for att beskriva foretagens relaioner till
omvarlden & néverksperspektivet. Med néatverk forstds da foretagets samtliga
relationer till utomstdende. Sett ur det perspektivet uppfattas marknaden som ett
natverk.*” Synen p& marknaden & att det snarare & foretagens relationer till andra
som styr transaktioner mellan siljare och képare 8n den sk osynliga handen.*®

“2 Jfr " Intranét kréver ny organisation”, Computer Sweden, 23 maj 1997.

“ Morgan, Images of organization, s 39 ff.

“» pllaskaffar Intranet och egen hemsida’, Ny Teknik nr 35/97. Se &ven Seipel i Brinnen (red),
Telekommunikation, s 72-73.

> Wikstrém och Normann, Kunskap och vérde, s 55.

“® Vissa produkter, eller tjanster, forvantas man sillan handlamer &n négrafégénger i livet. F&
kunder torde vara stamkunder hos en fastighetsméklare for privatbostader i den betydel sen att de
ens anlitar honom en gang varje &r. Andra produkter eller tjanster har en hig grad av kundtrohet.
Manga ar t ex stamkunder hos en frisor, eller stamgéster pa en restaurang.

" Mattsson & Hultén (red), Foretag och marknader i férandring, s 15-17.

“® Den osynliga handen &r ett begrepp som anses vara skapat av Adam Smith i hans verk Wealth
of Nations som kom 1776, se Den osynliga handen - Adam Smith i urval. Boken ansesibland
markera s utet pd merkanitilismen.
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Teorin om den osynliga handen, och idedet fri konkurrens, bygger pa att
intressenterna pa marknaden har tillgang till fullstandig information och att det finns et
stort utbud. Att et foretag nér det skal dutaavta har tillgang till fullstandig information
om utbud och prishildning torde dock i praktiken intréffa ganska sdlan.*® Den
kannedom foretaget har om marknaden har det i stor utstrackning féit genom
kontakter med andra. Dessa andra & ofta leverantOrer, kunder, men kan &ven varade
angdlda

Detta perspektiv pa marknaden och vad som styr foretagens agerande sétter
foretagens relationer i centrum. De teorier som talas om skall dock hdllas isar fran det
som avses nar man talar om nétverk som samarbetsform. Det som diskuterats hér &
ett perspektiv pa verkligheten - nétverk som samarbetsform - & ndgot som foretagen
aktivt anvander Sg av. Né& det i det foljande talas om nétverk avses endast den senare

typen.

Nétverk som samarbetsform innefattar de 16t sammanhdina samarbetsformer
som féretaget medvetet har med andra féretag eller organisationer.® Foretag &
fortfarande gavstandigt, men samarbetar aktivt med andra fOr ait fungera optimalt.
Denna foreted se har en mangd namn: postentreprendriella foretag, dynamiska nétverk,
partnersystem, systemforetag osv.>* Det centraa for vad som ryms under de skilda
termerna & att de ingdende foretagen fungerar i ndtverk. Termen nétverk & darfor den
som anvands hér.

Bakom samarbetsformerna kan finnas flera k&, Ett k8 & dt vinna
gordriftsforddar men ahda behdla sin organisatoriska gavstandighet. Utbyte av
information, kunskap och erfarenheter kan ocksa det vara et skd for foretag att duta
sg samman i ndvek. Det kan t ex handla om foretag som vill ta Sg in pa nya
marknader och darfor forsoker fa s3 mycket information om den okanda marknaden
som majligt.>? For att samarbetet skall vara riktigt fruktbart bor béda parter ha négot
att bidramed.

Manga foretag véjer att ha kort- eller |angvariga samarbeten med olika former
av konsulter for att técka upp behov inom verksamheten. Konsulterna kan arbeta med
foretagets interna organisation for att utveckla den. Sadana konsulter kdlas oftain for
en Kkortare period, och ett egentligt nétverkssamarbete torde uppkomma framst i
undantagsfal. Konsulter som kdlas in for at bidra till foretagets utveckling av
produkter och marknadspositioner kan déremot utvecklastill riktiga nétverk.

Vade av ndvekspatner kan &en vaa en dd av foretagets
marknadsfringsitgarder. Genom valet av samarbetspartners kan en viss image ges &

“ Méjligheternatill fullstandig information kan dock 6kas genom anvéndning av t ex Internet.
Idag &r det ménga foretag som |lagger upp hemsidor pd Webben for att spridainformation.

% Jfr Sydow (red), Strategische Netzwerke, s 16 samt Garrette & Dussauge, L es stratégies

d aliance, kap 1.

* Wikstrém & Normann m fl, Kunskap och vérde, s 54-55.

% Jfr nedan om joint ventures. Se &ven ” Tyskar sdker samarbete”, Ny Teknik nr 34/97. Enligt
artikeln planerar tyskaforetag under ledning av Tysk-Svenska Teknikbdrsen bestka Tekniska
Massan i Stockholm i huvudsyfte att hitta samarbetspartners, bl afor att faen ingang till den
svenska marknaden.
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det egna foretaget. Det kan t ex gdlla att en reklambyra har samarbetsavtal med vissa
fotografer och styligter.

Nétverk in den hér bemérkelsen tycks fa dlt storre betydelse.> Orsakernartill
den okade betyddsen varierar fran foretag till foretag och fran stuation till situation.
Foretagen anvander 9g av nétverken for Sna egnaindividudla behov.

Skal for foretag att arbeta i ndtverk kan vara att de dnskar att koncentrerasig
pa sn karnverksamhet.> Ett vanligt uttryck for foretedsen & ”out-sourcing”. N&r ett
foretag anvander sig av out-sourcing forsoker det |agga 6ver s3 mycket som majligt pa
andra av det som inte hor till foretagets karnverksamheten. Foretaget kan t ex valja att
anlita en s&dfirmaistalet for at angtdlla staderskor, anlita en reklambyra istélet for at
ha en egen marknadsforingsavdelning eler at anlita advokatfirmaistéllet for at haegna
jurister. Nar man talar om out-sourcing avses oftast utlaggning av tjander.

Det finns ménga fordelar med ait 18gga ut arbete pa andra. En stor fordd & ait
foretaget bara behover betala for det arbete som verkligen utférs och dipper i stor
utstréckning fasta kostnader for t ex lokaler for den extra personden. Behovet hos
foretaget av vissatjanster kan &ven varaojamnt fordelar Gver &ret. Kostnaderna for att
ha angdlda ligger déaremot kongtant. Om kostnaden for de angtdldas inaktiva tid
overdiger kostnaden for deras aktiva tid beddms sdedes at den dden av
verksamheten kan |&ggas dver pa utomstaende.

Sadana system blir ocksa ofta mer flexibla &n att ha personer angtdlda inom
foretaget. Det kan vara létare att anlita en utomstdende for ett visst uppdrag an att
angtdla nagon for en kortare tid. Det kan t ex bli mgjligt att byta personer snabbt,
beroende pa hur avtalen har utformats.>® Hansyn behtver inte tastill de arbetsréttdiga
reglerna som reglerar bl a uppségning och avsked.

Flexibilitet kan vara onskvart aven av andra skd an arbetsréttdiga. Foretaget
kan varaintresserat av at snabbt kunna byta reklambyra for att f& en annan inriktning
pa marknadsforingen. Foretaget kan &ven ha intresse av at anlita flera byrder for
marknadsforing mot olika segment av marknaden.

En annan orsak till att arbeta i nétverk kan vara att foretaget inte ensamt klarar
av at utveckla nya produkter. For at fér tillgang till de resursar, samt den kunskap
och information, som krdvs samarbetar foretaget med kunder, leverantorer,
kompletterande féretag och ibland &ven konkurrenter.®® Genom att samarbeta med
kunder kan en produkt utvecklas sd att den motsvarar kundernas behov och
onskemd. Samarbete med leverantorer och kompletterande foretag kan hatill syfte at
forbéttra en produktions-linje, dler att dlmant leda fram till rationdiseringar. N&r ett

% Se Mattsson & Hultén (red), Féretag och marknader i férandring, s 191, Sydow (red),
Strategische Netzwerke, del |1, Garrette & Dussauge, Les stratégies d' alliance, kap 2, samt
Wikstrom & Normann m fl, Kunskap och vérde, kap 4.

* Wikstrém & Normann m fl, Kunskap och vérde, s54-55. Hedberg, m fl, Imaginéra
organisationer, s 101 ff.

% | vissasituationer kan féretaget havalt att skrivaavtal som |6per éver en 1&ng tidsperiod. D&
gér givetvisflexibiliteten forlorad.

% Se Mattsson & Hultén (red), Foretag och marknader i féréndring, s 16. Jfr &ven nedan om joint
ventures.
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foretag skdl gora kostsamma produktutvecklingar bendver de ibland samarbeta &ven
med konkurrenter. Ett enskilt foretag har inte dltid mdjligheter ait satsatillréckligt med
resurser pa en produktutveckling utan helt siker utgang. Konkurrerande foretag kan
aven bidra med nédvandig kompetens.

Som synes kan natverk vara uppbyggda pa skilda sét. Det behdver inte ens
vara friga om ett formdiserat samarbete. | centrum for de skilda formerna st& dock
ofta utbyte av information.

Ett sitt att genomfora ett samarbete for tillgang till nya marknader och for
produktutveckling & att skapa ett s k joint venture. Det & en form av organiserat
samarbete mellan tva dler fleraforetag.” Foretagen tréffar avtal om samverkan genom
ett sirskilt bolag, som & mer dler mindre gdvaandigt. Detta bolag kan vara ett
aktiebolag dler ett handelsholag, men avtaet om joint venture kan aven innebéra att ett
enkdt bolag fordigger mellan paterna® Begreppet joint venture her ingen
legddefinition 1 svensk rédtt. Stdlningen som joint venture uppkommer genom
utformningen av avtaet. Under de senaste ationdena har joint venture-bolagen okat i
antal, troligtvis pa bekostnad av hel&gda dotterbolag. >

Joint venture anvands ofta for att genomféra vissa specifika projekt, t ex
utveckling av en ny produkt dler for teknikoverforing. Ofta & tanken ait samarbetet
skal vara begransat bade i tid och omfattning. Just begransningarna & ofta ett starkt
argument for ait ingai et joint venture.®

Ett vanligt samarbetsavtd kan vara otillrackligt i sdan man et de effekter som
efterstravas kraver en saisning pa langre skt. Samarbetsavta & ofta inriktade pa
effekter som & mer kortvariga. Nétverk kdnnetecknas av dess tdmligen 16sa struktur.
For stora satsningar kan det varatill nackde for bada parter om samarbetet inte har en
fastare struktur.

Ett dternativ till et samarbete i ett 16digt ndtverk kan vara en fuson dler et
foretagsforvary. Samarbetet blir da mycket fast till sin struktur. Nackdelen & att
sammandutningen kan vara for 18ngtgéende® Avsikten med samarbetet kan vara at
utveckla ett visst projekt. Att med den avakten genomféra en fusion, med dess dla
konsekvenser, & sdllan nddvandigt.

En av de dbrda forddarna med joint venture & att parterna delar de
ekonomiska riskerna.®® Inom joint-venture-bolaget arbetar de ingdende intressenterna

*" Nial & Johansson, Svensk associationsrétt i huvuddrag, s 42. Ibland anvands ocksa termen
samriskforetag, se Linder, Joint ventures konkurrensréttsliga stéllning enligt EG-rétten i jamforel se
med svensk rétt, s13.

% Nial & Johansson, Svensk associationsrétt i huvuddrag, s 301. Jfr. &ven Nial, Om handel sbolag
och enklabolag, s 78-80.

% Linder, Joint ventures konkurrensréttsliga stallning enligt EG-rétten i jamforel se med svensk
rétt, s 14. Se &ven Wikstrém och Normann, Kunskap och vérde, s 63.

% For en analys av de ekonomiska for- och nackdelarna med joint venture, se Uitermark, Joint
venturei Ars Aequi mg 1995, s 350-352.

® Linder, Joint ventures konkurrensréttsliga stallning enligt EG-rétten i jamforelse med svensk
rét, s 14.

% Griede & van Koppen, Joint ventures, s 14 samt Linder, Joint ventures konkurrensréttsliga
stéllning enligt EG-rétten i jamforel se med svensk rétt, s 15
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gemensamt, och satsar kapital darefter. Genom joint venture konstruktionen behdler
dock de foretag som ingé&r joint venture-avtaet sin ekonomiska gavstandighet.®
Skulle det projekt som avtdet ror misdyckas kan verksamheten avvecklas utan att
foretagen behtver paverkas i nagon namnvard omfattning. De foretag som satsat i
projektet forlorar inte mer @n sna insatser. Riskerna med joint venture-projektet kan
pa sA vis lét Overblickas och kakyleras. Ett intresse av att sprida risker finns
framforalt nér det gdller kostnadskravande projekt eller projekt med osdker utgang.

Det kan dock finnas &ven andra skd at ingd joint venture-avtal, sdsom att fa
tillgéng till information och kunskap hos andra. De foretag som ingar avtaet kan hdlt
enkdt hatill syfte att utnyttja den samlade information och kunskap de har inom ett
sirskilt omréde® Foretagen kan da nd resultat som kan ha varit oméjliga att né& pé
egen hand med den egna informationen. S&rskilt vanligt & den h& formen av
samarbete nar det gdler utveckling av nya produkter som utnyttjar teknik fran skilda
omraden.

Uppbyggnaden av et joint venture skiljer sig fran avtd till avtal. Skillnaderna
beror till stor del pa at syftena bakom samarbetet och strukturen pa samarbetet till
stor del hénger samman med vad man vill uppnd i det enskilda falet. Avtdet reglerar
vad samarbetet skall avse, samarbetets utformning, tillskjutande av kapitd, information
och kunskap, forddning av ving och férlust mm. Detta inneb&r att varje joint venture
har sin dldeles egna struktur.

Samarbete kan dven pd andra Sitt an joint ventures ha en fastare struktur an i
nétverk utan at de ingdende foretagen helt forlorar sin ekonomiska §avstandighet. Ett
St att organisera en verksamhet & att istdlet for att ha helégda dotterbolag anvanda
sg av franchisng. Franchisng bygger pa at en franchissgivare har utvecklat et
koncept som uppldts & franchisstagare att anvanda®™ Organisatoriskt & dock
franchisegivaren och franchisetagaren skilda juridiska personer med en form av
licensavtd mdlan 9g.

Det finns ingen egentlig legaldefinition av begreppet franchising.®® Det som
kommer narmast en definition som ges i det konkurrensréttdiga gruppundantaget for
franchisng. D& ges en definition, men det var inte kommissonens avskt at ge en

% Griede och van Koppen, Joint ventures, s 15.

% Griede och van Koppen, Joint ventures, s 13, Linder, Joint ventures konkurrensréttsliga
stallning enligt EG-rétten i jamforelse med svensk rétt, s 15. Jfr. Aven Nial & Johansson, Svensk
associationsrétt i huvuddrag, s 301.

% Sohlberg, Franchisgjuridik, s 17-18.

% K orah havdar att franchising inte har n&gon klar innebérd, utan alltid bér definieras, se Korah,
Franchising and the EEC competition rules regulation 4087/88, s 1.

Det I T-réttsliga Observatoriets 16
rapport 15/2000



Behov av nya associationsformer!?

dlméngiltig odfinition.®” | Sverige brukar vanligen den definition som Svenska
Franchiseforeningen gett anvandas.®

Det finns mycket gemensamt mdlan definitionerna, men éven en dd skillnader.
Bada definitionerna betonar ait det & fraga om ett helt paket som licenseras, att det &
friga om et koncept. Definitionerna anger dven at franchisng endast omfattar
tjangteforetag | en vid beméarkedse. Den stérgta skillnaden melan definitionerna har ait
gbra med relaionen melan franchisegivare och franchisetagare. Reationen berors
Overhuvudtaget inte i gruppundantagets definition. | definitionen fran Svenska
Franchiseforeningen betonas att det & frdga om fOoretag som & &dgarméssigt
gadvstandiga och at samarbetet & langsiktigt.

Skillnaden kan tyckas st6rre @ den i géva verket &r. For att gruppundantaget
skall komma ifréga kravs at det & et samarbete mellan gavstiandiga foretag.® Att
samarbetet & langsiktigt kan ses som ett indirekt krav av konkurrensreglerna. Ett avtal
som reglerar en enda transaktion torde sdllan kunna ha konkurrensbegransande
verkan.™

De foretag som utgor franchisegivare respektive franchisetagare & gavsandiga
enheter. Trots det & bundenheten mellan parterna stor, det & en dd av hda tanken.
Franchisstagaren déggs at tillampa konoeptet mot en avgift. Det finns dltsa en tydlig
ekonomisk reation melan foretagen. Bundenheten till konceptet & ofta strangt
reglerad, i avtden ingdr ofta &ven uthildning for franchisetagaren och hans angtdlda

Fordelen for franchisegivaren med franchising istdlet for att arbetai nétverk dler
inleda ett joint venture & att han kan snabbt expandera genom andra utan &t direkt ta
ekonomiska risker. Franchisegivaren behover inte hdler gdv engagera 99 i den
lopande, dagliga, driften hos franchisstagarma™ For franchisstagarna innebér
kongtruktionen framférallt en mgjlighet att ta ddl av ett koncept som & beprovat.

| likhet med de andra samarbetsformerna & det héar fraga om dgarméssigt
gavséndiga féretag som har vat att samarbeta. Skillnaden mot de andra formerna &
at den & mer bunden till Sin struktur och har tamligen fasta former.

Foretagssamarbete i form av nétverk, och joint ventures, drivs fram av den
tekniska utvecklingen, samtidigt som det faktiskt ocksd medfor formyelse i sg.”

% Se Larsson & Remnelid, Franchising ur ett konkurrensréttsligt perspektiv, s 12.
Gruppundantaget tillhér de som inforts aven i svensk konkurrensrétt. Definitionen lyder:
franchise: en uppsattning réattigheter som atnjuter industriellt rattsskydd eller immateriella
rattigehter avseende varumarken, firmabeteckningar, butiksskyltar, bruksmonster, monster,
upphovsratter, know-how eller patent, som utnyttjas vid aterforsaljning av varor eller
tillhandahallande av tjanster till slutanvandare

% Definitionen lyder: Franchising innebér att ett féretag utarbetar ett helt koncept fér hur varor
och/eller tjanster skall foras ut till slutforbrukarna (privata konsumenter, foretag eller andra)
och darefter med kontrakt knyter till sig andra féretag, som ar agarmassigt sjalvstandiga, men
atar sig att i ett |angsiktigt samarbete till &mpa konceptet mot en avgift till konceptets dgare.
% Se 6 § konkurrenslagen, jamférd med 3 §.

" Se 6 § konkurrenslagen.

™ Axberg, Franchising - en handbok, s 82-84.

2 Mattsson & Hultén (red), Foretag och marknader i férandring, s 191-192 samt Wikstrom &
Normann, Kunskap och vérde, s 55.
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Utvecklingen g& i spird, gynnat av interaktionen med andra. Genom kontakterna kan
information spridas som gynnar den tekniska utvecklingen. Genomférandet av de idéer
som kommer ur denna interaktion kan sedan i 9g kréva samarbete genom att de kan
varafor svara att genomfora pa egen hand.

Enligt en amerikansk undersdkning har antdet patnerskgp i form av joint
ventures och andra samarbetsavtal 6kat med cirka 20 % per & under Sutet av 1980-
talet.” Ett forskningsprojekt har visat at ny teknik péverkat konkurrenssituationen i ett
stort antal branscher i USA. Forskningsgruppen menade &t transaktionskostnaderna
minskat kraftigt.”*

En viktig forutsittning for denna utveckling har varit at kommunikations- och
transportméjligheter forbéttrats.”” Genom att det & méjligt att kommunicera utom
foretaget lika 1t som inom foretaget, genom t ex epost, paverkas inte arbetet om
samarbetspartnern har samma arbetsgivare dler inte. Genom att anvanda sig av World
Wide Web & det mgjligt att inte bara kommunicera ord, utan @ven bilder och ljud
over hdavérlden. Pa savis underl &ttas samarbete med bl areklambyréer.

Vad gdler franchising har troligtvis den nya tekniken mindre direkt paverkan pa
den okade omfattningen. Som pdpekades ovan forekommer franchising négtan
utedutande inom tjanstescktorn. An S3 lange har inte tjanstessktorns struktur
paverkats sA mycket av den nya tekniken. Forddar om den nya tekniken medfor
underléttar dock for franchissgivaren at kontrollera och hdla kontakt med
franchisstagare spridda Over en stor yta. PA sa vis har den nya tekniken en indirekt
paverkan pa den 6kade omfattningen.

2.3 Desintegration

| beskrivningen av forandringarna i foretagens inre och yttre struktur framgar
tydligt att det gemensamma draget & en Okad desintegration. Med desintegration
forgtds at organisationers tydliga konturer inte Iangre finns. Gransdragningen mdlan
organisationen och omvérlden blir i manga fall endast teoretisk. Personer med kontakt
i organisationen kan vaxla mellan att vara arbetstagare och uppdragstagare, att vara
inom eler utom den juridiska personen.

Skden bakom desintegrationen & flera. Det finns de som menar et IT tycks
sranga gransr melan  organisationer, foretag, leverantorer, kunder och
samarbetspartners.”® 1T drar inte granser vid kontorsvaggar dler landsgranser.”” En
viktig forutsditning for desntegrationen & de forbétrade mgjligheterna il

" Wikstrém & Normann, Kunskap och vérde, s 62 med hanvisningar. IBM var t.ex. 1990 partner i
mer an 40 strategiska allianser.

™ Quinn m.fl., Beyond products: Servicebased strategy, Harward Business Review, mars-april
1990. Se &en Wikstrém och Normann, Kunskap och vérde, s 58-59.

™ Wikstrém och Normann, Kunskap och vérde, s 62.

® Wikstrém & Normann, Kunskap och vérde, s 41.

" SeNUTEK B 1995:1, Infrastruktur fér informationssamhéllet, s 175-176.
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kommunikation. En annan viktig forutsditning & att forandringstakten okar genom
bétre tillgang painformation.”

Desintegrationen drivs &ven fram av den tekniska utvecklingen. Allt férre foretag
kan & pa egna ben vad géler alt frén produktutveckling till distribution.” For att
foretaget skall kunna Gverleva méste det liera sg med andra, t 0 m de varsta
konkurrenterna.

En fdljd av utvecklingen mot desintegrerade foretag & att konkurrens inte bara
finns melan foretag, utan &ven mdlan ndverk® Vaet av nédverkspartners kan fa
avgorande betydelse for foretagets egna konkurrenskraft pa marknaden. Intressant att
notera & dt &en sammandutningar av fbretag omfattas av den svenska
konkurrendagdtiftningen. Dessvarre kan desintegrerade foretag réka anses vara
konkurrensbegransande samarbete. Synséttet har kritiserats av skilda forfattare, vilka
menar att konkurrendaggtiftningen inte & anpassad till den nya verkligheten.®

2.4 De nya foretagsstrukturernas kannetecken

Beskrivningen av de nya foretagsstrukturerna vad betréffar de inre, yttre och
desintegrerade organisationerna visar dt det inte finns en enskild féretedse dler en
enskild definition av de nya foretagsstrukturerna att ge. Det gor dit en réitdig andys av
de nya foretagsstrukturerna inte kan ta sin utgangspunkt i nagra forsok ait skapa en
enhetlig definition . Det & igdlet mer fruktbart att forsoka hitta nagra specifika
kannetecken hos de nya foretagsstrukturerna. Dessa kannetecken & sddant som &
gemensamt for de nya foretagsstrukturerna, oavsett hur de ser ut och vad de kallas.

?7? Otydliga konturer

Den beskrivning som gjordes ovan av de nya foretags- strukturerna visade tydligt
at ett gemensamt drag & de otydliga konturerna. B&de de inre och de yttre
foretagsstrukturerna utvecklas mot en desintegration.

Desintegrationen har lett till at det ofta & svart att direkt peka ut vad som &
utom och vad som & inom associationer. Bade personer och verksamheter kan
periodvis vara inom och periodvis vara utom associationen. Isédlet for de tydliga
konturer som har varit gédvklara i de traditionella dutna associationerna i form av
handelsholag och aktiebolag finns nu strukturer som préglas av konturlGshet.

De otydliga konturerna for med sg en otydlighet inte bara rent konkret utan
aven rdtdigt. Det f& associationsrdtdiga, abetsrétdiga och avtagédtdiga
konsekvenser. | de nya foretags-strukturerna kan det vara svart at avgéra om nagon

"8 Jr. Frankelius & Rosén, Foretaget och omvérlden - Handbok i strategisk information, kap 4 samt
Wikstrom & Normann, Kunskap och vérde, s 62.

™ Se Hamel & Prahalad, Competing for the future, s 33-34, med dér angivna exempel.

% Hamel & Prahalad, Competing for the future, s 34: "...competition is as much a battle between
competing and often overlapping coalitions asit is a battle between individual firms."

8 Se framforallt Mattsson & Hultén (red), Féretag och marknader i férandring, s 191-192. Dér
framhaller Mattsson och Hultén att konkurrenslagen har sin bakgrund i motstandet till hur
foretagssamarbete i form av priskarteller och truster fran sekelskiftet och framét har forsokt att
kontrolleratillverkning och prisnivéer, samt att hindra andra fran att kommain pa marknaden.
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& abetstagare dler uppdragstagare, genom att forhdlandet kan andras. Det kan
ocksd vara svart att avgdra vem som har rétt att agera for associationens rakning.

Indirekt kan &en omrdden som immateidrdten paverkas. Inom
immateridréiten finns regler och principer som handlar om immateridréitigheters
Overlddse till abetsgivaren av arbetstagares immateridréttdigt skyddade ager. |
Situationer ndr associationens konturer & otydliga kan sadana regler och principer vara
svarare at tillampa, vilket i Sin tur leder fram till 6kade behov av individudla avtal.

?? Tydlig k&rna

De otydliga konturerna hos de rya foretagsstrukturerna innebar inte att hela
associationen préaglas av otydlighet. Under arbetet med rapporten har pa flera sétt
framkommit att det ofta & mgjligt att peka ut en tydlig k&na i de nya
foretagsstrukturerna. Kérnans egenskaper kan dock vara av vitt skilda dag.

En dd associationer préglas av att kdrnan utgors av vissa personer. Det &
enskilda individer éler en grupp som & kongant, men d& verksamheten i Gvrigt
varierar. Foretagsstrukturer som préglas av att det & manniskor som utgor kérnan &
givetvis mycket individbundna. | denna grupp tycks de rena kunskapsforetagen vara
starkt representerade.

Andra asociationer préglas av at kérnan utgors av en affarsdé dler ett
varuméarke. Ett exempel paen sadan form av association & franschiseforetagen. Det &
dock mgjligt att aen utan franchise-formen bygga upp en association utifran et
varumérke dler en aff&rsdé® De som sitter pd affarsidén kopplar in andra for att
forverkligaiden, utan att binda dem organisatoriskt i traditionella associationsformer.

| diskussionen kring de nya foretagsstrukturerna framhdlls ofta att majligheten at
fokusera pa en kéna & deras stora fordel jamfort med andra organisationsformer.
Fokuseringen pa karnan, oavsett om det & fréga om personer dler en affarsidé, séler
dock hoga krav paimaginatoren.

?? Individbundenhet

De nya foretagsstrukturerna préglas starkt av en individoundenhet. Detta inte
minst genom den betyddse imaginattren f& i och med kontrollen Gver de nya
foretagsstrukturernas sa viktiga k&na Detta & dock inget som & en isolerad
foreted s2. Helaimmateridismen préglasi en hdg grad av individens 6kade betyddse.

?? Kommunikationens betydelse

Négot som direkt dler indirekt préglar de nya foretagsstrukturerna & att de &
beroende av kommunikation. For att forenkla det kan man séga att hela verksamheten
ofta & uppbyggd kring kommunikation och kommunikationsvégar, oavsett vad
strukturen har for verksamhet.

Bade de inre och de yttre foretagsstrukturernas forandring tycks pa manga sitt
kretsa kring kommunikationerna och mgjligheterna att kommunicera inom och utom
organisationen. En viktig iakttagelse & ocksa att manga av de nya foretagsstrukturerna

% Se exemplet GANT i Hedberg, m fl, Imaginéra organisationer, s 10-11.
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tycks vara s bundna vid kommunikation att om kommunikationen upphtr, upphtr
ocksa nétverket att fungera. Det & kommunikationen som hdller associationen vid liv.

Kommunikationens betyddse behtver inte innebdra négot for de nya
associgtionformerna. Daremot kan det fA betyddse for informationshanterings
drategier.

?? Deickemateriella tillgangarnas betydelse

De nya foretagsstrukturerna, liksom hela immaterialismen, praglas darkt av at
de icke-materidla tillgdhgarna blir dlt viktigare. De nya foretagsstrukturernas kama &
sdlan kopplade till materidla tillgangar. Mer centrat & de icke-materidlatillgéngarmai
dladessformer.

Det kan gdla bdde sddant som & immaeriarétdigt skyddat, sdsom t ex
varumérken, men &ven sidana icke-materidlatillgangar som faler utanfor detta skydd.
Hit hor t ex skyddandet av abettagarnas individudla kunskap som tillgang i
verksamheten.
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3. Delege ferenda diskussion

3.1 De nya foretagsstr ukturerna och lagstiftningen

Den beskrivning av de nya foretagsstrukturerna och vad som kannetecknar
dessa som har skisserats ovan visar ait de traditionella associationsformerna inte har
sarskilt mycket gemensamt med de nya. Associationen och dess konstruktion som
stabiliserande faktor & inte centra fOr de nya associationerna.

Fore diskussonen om associationsréttens behov av forandring skall dock
pdpekas att det finns andra réttsomraden som troligen & en storre inverkan pa
mdjligheterna ait fullt ut utnyttja de nya foretagsstrukturernas majligheter, sirskilt da
konkurrensrétten.  Svensk  konkurrensrétt, som till stor del bygger pad EU:s
konkurrensrétt, & uppbyggd kring négra forbudsregler. Till forbuds-reglerna hor et
forbud om konkurrensbegransande samarbete, se 6 § konkurrendagen.

Det som avses i 6 8 konkurrendagen & framférdlt ett forbud mot
kartelbildningar och liknande. Genom regelns utformning som ett i princip generdlt
forbud mot konkurrensbegransande samarbete riskerar manga av de nya
foretagsstrukturerna at hamna innanfor forbudet. For en sarskild form  av
foretagsstruktur som namnts i framgtéliningen finns et s k gruppundantag, namligen
franchising. P4 andra omraden riskear 6 § konkurrendagen at hindra nya
foretagsstrukturers utveckling pa et onddigt sét. Konkurrendagen kan bli hdmmande
istélet for simulerande.

Skdentill att 6 8§ konkurrendagen ser ut som den gor hdr troligen samman med
en forddrad syn pa foretagande. Bilden av associationen tycks vara att en associaion
som & fri frédn andra,  d v s & den 6 som den i princip ddrig kan vaa i
verkligheten.

Det & rimligt at anta att det faktum att inte de nya foretagsstrukturerna har en
anpassad réttdig verklighet &ven pa andra sétt kan hindra deras utveckling, och ocksa
leda till en icke onskvard utveckling. Mdet for en ny associationsrétt for de nya
foretagsstrukturerna maste ta hénsyn till de intressen samhdlet och individer har.
Asociaionsrétten far manga ganger stora deverkningar, vad gdler t ex
konsumentfragor. Sadana aterverk-ningar maste beaktas.

Ett it for de som vill organisera Sn verksamhet | enlighet med de nya
foretagsstrukturerna & at organisera verksamhetens kéna kring en traditionell
foretagsform, sdsom et aktiebolag. Till detta kan sedan knytas andra akttrer, genom
konkreta avtal dler pa annat sitt. Allt detta kan ske inom ramen for nuvarande
associationsrétt och avtal srét.

Problemet & dltsd inte at de nya foretagsstrukturerna automatiskt innebér ett
agerande i gtrid med gdllande lagdtiftning. Problemet & snarare att den konstruktion
som lagdtiftaren erbjuder inte & optima pa en rad punkter.

En punkt som & vérd att uppméarksamma for att en [6dig kongtruktion skall
fungera, & nodvandigheten av ait skriva avtal med de skilda aktdrernasom tasin i den
nya foretagsstrukturen. Avtalen f& da manga ganger tjana som en ersétning for en
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bolagsordning. Fordelen med att skrivaavtd & att parternasintentioner blir tydligaoch
at paterna n& en form av bundenhet. Nackdelen med avtd & att de kan krava
mycket arbete for att fa avsedd verkan. En bolagsordning ger manga fordelar genom
at innehdlet & tamligen reglera pa forhand. Manga frégor behdver dainte forhandlas
i varje enskild situation, sasom falet & vid avtasskrivande.

Det kanh argumenteras att avtd & en onodig omvag for at nd den nya
foretagsstrukturen. Samtidigt kan havdas att genom sadan avtd & det mojligt att
undvika ménga framtida konflikter som skulle kunna uppkomma nér parternaiinte varit
Overens om vad som & samarbetets syfte.

Ett anna problem med de nya foretagsstrukturerna & fragan om hur deras
varde skall berdknas. Det gér inte att enbart berdkna bolagets varde genom att titta pa
karnan. Vid bestamningen av vardet maste hansyn tas till de partner som finns. Vardet
av en ny foretagsstruktur & inte bara karnans materiella och icke-materidlatillgangar.
Vadet bestdr till an hogre grad av vilka som ingdr i associatiorens hela nétverk.
Sarsilt viktig blir beddmningen av néverket om en beddmning skal goras for hur
framtiden kan se ut for kamverksamheten. Det skiljer Sig i hog grad fran traditionell
foretagsvardering dér det studeras framforalt vad foretaget har for materiellatillgangar.
Det finns dock méjligheter for t ex banker och finanginditut ait redan under gédlande
regler ta hansyn till faktorer som vilka samarbetspartners som finns.

En annan beddmning som & viktig ait géra vid en Sudie av féretagsstrukturen &
att titta pa dess stabilitet. Vid bedomningen av stabiliteten skall dock inte nddvandigtvis
besktas de partner som ké&rnan knuitit till 9g. Stabiliteten markeras istélet genom just
kérnans aktivitet.

3.2 Punkter for en ny associationsr att

| det foljande skall skisseras pa négra punkter som en nya associationsrétt maste
hantera for att fylla dn funktion som Overlappare mdlan de traditiondla
associationsformerna och ett vilda vastern. Sutligen skal &ven et fordag till réttdiga
hantering av de nya foretagsstrukturerna ges.

Asocigionsformerna i lagdiiftningen har bl a till syfte at ge en vtire tillfdrlitlig
ram for de som agerar med eler mot associationen. Det gdller bade konsumenter och
andra. De gor det mdjligt att identifiera motparten. Sadana effekter bor ocksa kunna
efterdrévas hos en ny associationsform for de nya foretagsstrukturerna.

?? Ratt att binda associationen

En viktig punkt som lagdiftaren bor beskta na det gdler de nya
foretagsstrukturerna & vem dler vilka som har rétt at bindaassociationen. Frégan om
vem som har rét att agera for associationens rakning kan dock vara en tamligen svar
n6t at knacka vad gdler de nya foretagsstrukturerna. Det kan finnas dnskemd om at
personer i vissa Stuationer har rétt att agera for associaionens rékning, men inte i
andra.

Det kan dltsa finnas sStuationer d&r dven den som & lodigt knuten ftill
associdionens kama maste ha majlighet att duta avtd for associaionens rakning,
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sdsom t ex vissa inkop. Det kan ocksa finnas Situationer dar sadant absolut inte &
tillradigt, shsom t ex avtdl om samarbete. En |6sning & da att ge begransade fullmakter
at duta avtd. De traditiondla gdlningsfullmakterna har ofta en dltfor generdl
utformning for att fungera i dessa Stuationer. Fullmakterna kan behdva vara mer
begransade och bara omfatta vissa former av transaktioner. Det kan dock ocksa
argumenteras at det genom handesbruk blir klart att stélningsfullmakter i den hér
typen av associationer ser annorlunda ut &n i traditionella associationer.

Problemet & dock at motparten hela tiden maste hdllas i viss forvissning om
vem som har rét at agera Motpaten maste dltid kunna lita pa at bundenhet
uppkommer i de fadl som avtd duts. For det fal att bundenhet inte dltid uppkommer
kan avtasdutande med den héar typen av associationer bli dltfor riskabd. Det tdar for
att begransa rétten for de delar av strukturen som inte ingar i associa-tionens kérna.

Till denna fraga hor ocksa om associationen skall utformas som en egen juridisk
person. | andutning till hur foretagen agerar idag kan hévdas att det racker att
associationens karna blir en juridisk person. Det kan dock vara en stor forde att [&ta
hela den verksamhet som & den nya foretagsstrukturen i Sg bli en gavstandig juridisk
person.

?? Ansvar sfragor

Till frégan om vem som har rétt att binda associationen hor ocksa ansvarsfragor.
For det fal at ndgon vill duta et avtd, dler 1ana pengar, & det viktigt for motparten
at kunnaidentifiera den som bar ansvar for fullgérande. Identifikation av vem som bér
ansvar for fullgrande och vem som har betaningsansvar & klart reglerat i den
lagdtiftning som gdller for traditiondlla associationsformer.

Ansvarsfragor gdler dock ocksa individers ansvar gentemot associationen.
Ansvasegler motsvarande de i 15 kap ABL bor finnas &en for de nya
foretagsstrukturerna. For det fall att karnan i den nya foretagsstrukturen skadar nagon
av de yttre delarnai strukturen kan det vara svart att fa ut skadestand, inte minst med
tanke pa de i sversk rét mycket begransade majligheterna att fa ersétning for ren
formogenhetsskada.

Till ansvarsfrégorna kan ocksa hora frégan om hur insolvens skall hanteras. Vad
gdler de traditiondla associationsformerna & klat reglerat vad som intréffar i
insolvenssituationer. S & inte falet vad gdler de nya foretagsstrukturerna. Inte minst
kan det bli problem att faktiskt utreda om insolvens foreigger.

?? Fortroendeskapande effekt

En aspekt med traditionella former av associationer & at vissa av dem har en
stor fortroendeskapande effekt. Det kan t ex vara vardefullt for ett foretag ait bedriva
verksamheten | form av et aktiebolag eftersom det inger ett fortroende for
verksamheten. Det markerar stabilitet och ett visst méit av kapital.

Det & dock mgjligt at havda att fortroendet inte behbver skagpas genom
associationsformen, utan kan byggas upp kring t ex et varumédrke. De nya
foretagsstrukturerna kan sdedes bygga upp ett fortroende kring sin karna, oavsett
associationsform.
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Det & viktigt att pdpeka att fortroende kan skapas pa flera grunder och av flera
é. Det fortroende som traditionella associa-tionsformer skepar gdler framfordlt
frigan om dtabilitet och ansvar. Den typ av fortroende som skapas genom et
varumérke & av het annan karaktér. Det & den fordta typen av fortroende som de
nya foretagsstrukturerna kan behGva mer av.

?? Immaterialrattens betydelse

En ssta aspekt att beakta &r att de nya foretagsstrukturerna & starkt beroende
av et skydd for de icke-materidla tillgangarna. PA manga omréden & skyddet direkt
eftersatt, inte ming utanfér det traditiondlaimmeateridréttdiga skydden.

De nya foretagsstrukturerna & manga ganger beroende av icke-maeridla
tillgdngar utanfor det immateridrétdiga systemet. Deras fortlevnad kan sdledes vara
beroende av att et tarkare skydd kan erhdllas for den typen av tillgangar.

3.3 Mgjlig l6sning

De traditionella associationsformerna kan pd manga it liknas vid aktenskapets
stabila struktur. Makarnas ekonomiska forhdlande regleras ingdende, liksom
relationens upphdrande. Det grundldggande for relationen & att den & tankt att fortgd,
men att den kan avbrytas pa ett sirskilt reglerat séit. Det & ocksa hela tiden klart, for
makarna och utomstéende, vilka som omfaitas av rela-tionen.

De nya foretagsstrukturerna kan inte liknas vid &ktenskapet. De kan snarare
liknas vid en singds glada umgange dler andra mer flyktiga forhdllanden. Lésningen till
associationsréttens problem med de nya foretagsstrukturerna kan ocksa finnas i en
liknelse vid de familjeréttdiga reglerna.

For att hantera problem som uppstod nér relaioner mellan tva individer tog sig
andra uttryck an aktenskap infordes en sambo-lagdiftning. Sambolaggtiftningen &, till
skillnad frén aktenskaps-balken, inriktad pa endast vissa delar av relationen mellan
parterna. PA motsvarande Sitt kan en ny associationsrétt se ut.

Den nya associationsrétten bor endast ta sikte pa de punkter som kan innebéra
problem i de nya foretagsstrukturerna och som beskrevs ovan. Allt annat i relationen
kan hdt lamnas till parterna att reglera. Det skall ocksa vara méjligt att avsta fran att
anvanda den struktur som gesi den nya associationsrétten. Regleringen skal tjdnasom
en mdjlig vag, inte som den endamdjliga

Viktigt & ocksa att pdpeka & att en ny associationsrétt som ar béttre anpassad
till de nya foretagsstrukturerna inte pa nagot sitt behtver innebédra forandringar i den
nuvarande associationsréttdiga lagdtiftningen. For manga typer av foretag fungerar
aktie- och handelsholagsformen dldeles utmérkt. De skdl givetvis &ven i fortsditningen
ha mdjlighet att anvanda sig av denna lagdtiftning. Den nya associationsrétten skal ha
som syfte, och som enda syfte, at undanrdja de associationsrétdiga problem som
finns med de nya foretagsstrukturerna.
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