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IT-kommissionens seminarium
om anvindningen av IT i skolan

Forord

Skolan har under de senaste dren genomgétt genomgripande fordndringar nar det géller
anvandningen av IT och Internet. Nér det nordiska skoldatanétet invigdes den 8 mars
1994 hade bara en handfull svenska skolor tillgang till Internet eller liknande system
(t.ex. Fidonet). Datorer och programvara, & andra sidan, hade vid denna tidpunkt uppnétt
viss spridning dven om siffror som att det 1993 gick 38 elever per dator inom
grundskolan visar att mycket dterstod att gora. I dag ar situationen vad géiller hard- och
mjukvara helt annorlunda; i stort sett alla skolor har tillgang till Internet (i manga fall
med mycket hog bandbredd) och antalet elever och ldrare per dator har sjunkit
dramatiskt. Parallellt med den tekniska utbyggnaden har anvindningen av IT inom
skolan fordndrats. IT 4r i dag en del av det pedagogiska arbetet och ett verktyg for det
administrativa och organisatoriska arbetet inom skolan.

Utvecklingen stér inte stilla. Om skolan ska kunna ga vidare i sin anvandning av IT och
dra mesta mojliga nytta av tekniken krévs dels insatser for att sammanstélla och
utvérdera det arbete som hittills genomforts, dels insatser for att utrona vilka nya végar
som blir tillgéngliga for skolans IT-utveckling och dven viga dessa mot varandra.

IT-kommissionen ser det som en viktig del av sitt arbete att stodja och framja IT-
anvandningen inom den svenska skolan. Ett led i detta arbete har varit att inbjuda ett
antal personer med lang erfarenhet av och djup inblick i den svenska skolans IT-
anvandning till ett seminarium om vad som utmérker vad man kan kalla lyckade IT-
satsningar. Med detta som bakgrund genomfordes en diskussion som syftade till att peka
ut ndgra mojliga nista steg och identifiera 1ampliga omraden for nationella insatser.

Seminariet genomfordes i IT-kommissionens lokaler den 16 mars 2001. Seminariet hade
formen av en 6ppen diskussion utifrén ett antal gemensamma fragestillningar.
Diskussionen refereras nedan. Dokumentet avslutas med en sammanfattning.

Arbetet kring seminariet har koordinerats av Christer Marking, IT-kommissionen, Johan
Groth, Metamatrix Development & Consulting AB, och Johannes Sjogren, IT-
kommissionen.

Stockholm april 2001.
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Inledning

Syftet med seminariet var i forsta hand att fi en s& bred belysning som majligt av laget
vad giller IT-anvandningen i skolan. Till den &ndan inbj6ds ett knappt trettiotal personer
som under 1ang tid arbetet med IT och skolan. De inbjudna representerade grundskola,
gymnasium, hogskolor, forskningsinstitut, myndigheter och foretag.

Seminariets upplidgg och mal beskrevs pa foljande vis i inbjudan:
INBJUDAN TILL MOTE PA IT-KOMMISSIONEN

IT-kommissionen inbjuder Dig till ett informellt seminarium kring IT-
anvandningen i den svenska skolan. Syftet med métet ar att diskutera vad
som utmirker IT-anvéndningen i de skolor som pa ett bra sétt lyckats
integrera IT i undervisningen. Vilka &r begransningarna, mdjligheterna och
resultaten? Hur paverkar teknik, pedagogik och organisation? Vilka andra
faktor finns att ta hinsyn till? Vilka steg skall man ta for att nd fram till en
god IT-anvédndning?

Resultaten av dagens samtal kan komma att ligga till grund for ett antal
initiativ inom omradet IT och skola som kommissionen just nu dvervéger.

Tid: fredagen den 16 mars 2001, k1. 10.00 - 15.00
Plats: IT-kommissionen, Hantverkargatan 25 B, Stockholm
OSA: senast den 13 mars till <johan.groth@metamatrix.se>

Vinliga hélsningar
Christer Marking, kanslichef IT-kommissionen

Intresset for att medverka i seminariet var stort bland de inbjudna och den slutgiltiga
deltagarforteckningen fick f6ljande utseende:

Peter Becker, The Interactive Institute AB

Maria Elinder, SLU

Johan Groth, Metamatrix Development & Consulting AB
Stewe Gardare, The Interactive Institute AB

Goran Isberg, Statens skolverk

Hékan Levin, Levintelligence AB

Stig Liljegren, Naturbruksgymnasiet, Rattviks kommun
Christer Marking, IT-kommissionen

Agneta Morch, Midgardsskolan, Taby kommun
Lars-Erik Nilsson, Hogskolan i Halmstad

Thomas Norrby, SLU

Lena Nydahl, Utbildningsdepartementet/ITiS-delegationen
Jan Nystrom, Luled tekniska universitet

Johannes Sjogren, IT-kommissionen

Bakgrund
Seminariet inleddes med att Christer Marking presenterade IT-kommissionen och dess
verksamhet.

Diérefter tecknade Johan Groth en bild av IT-anvédndningen i skolan. Presentationen
skulle ge en gemensam ram och, delvis provokativt, presentera ett antal fragor att
diskutera kring (se bilaga 1). Huvudpodngen med den inledande presentationen var att
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skolans IT-anvandning fordndras och att detta maste aterspeglas i de nationella insatser
som genomfors. Sa 14g fokus runt 1994 pa attitydfragor ("IT - till vad och varfor?”’) och
de nationella insatserna inriktade sig pa breda informationsinsatser och konkreta exempel
(t.ex. Det svenska skoldatanitet). 1995 14g fokus pé anvéndningsfragor (”IT - nér, var
och hur?”) eftersom kunskap, teknik och stodtjénster borjade finnas. Larare och elever
hade en roll som “informationskonsumenter” och de nationella insatserna riktade in sig
pa IT i det dagliga arbetet och informationshamtning. 1997 forflyttades fokus mot
delaktighet (”IT - med vem?”). Kunskap, teknik och tjdnster var nu mer allmént
tillgangliga. Larare och elever striavade efter en roll som “deltagare” varfor
kommunikation via IT blev viktigt. 1999 kan man borja tala om en bred anvandning av
IT som en del i skolarbetet och undervisningen. Fragan blir nu: ”IT - hur klarar vi oss
utan?”. Lérare och elever blir alltmer ”informationsproducenter”.

Hur &r dé laget ar 2001? Vi vet att tekniken utvecklas stadigt. Begrepp som t.ex.
metadata, XML, “the semantic web” och mobilt Internet pekar pa helt nya sétt att
hantera information vilket i sin tur ger upphov till nya tjanster och funktioner. Samtidigt
kvarstar en del fragestdllningar sedan tidigare, t.ex. hur forsékrar vi alla barn om lika
tillgang till teknikens majligheter. Vilka insatser behdvs pé nationell niva for att den
svenska skolan dven denna géng ska ha mdjlighet att dra nytta av utvecklingen?

Mbotesanteckningar

Motesanteckningarna foljer inte kronologin utan har sammanstillts under ett antal
rubriker vilka motsvarar ett antal omraden som berdrdes under dagen.

Grundfrigan

IT-kommissionen har diskuterat ett antal insatser inom omradet IT i skolan, bl.a.
anvandning av s.k. tunna klienter och méjligheterna IT ger for barn med dyslexi. Fragan
ar dock vad som dr “’bra” och “ritt” anvandning av IT och, kopplat till detta, vilka
insatser som behdvs pé nationell niva for att stimulera ’bra” IT-anvéndning.

Ett antal fragestéllningar &r forknippade med skolans IT-anvandning och det finns flera
olika angreppsstt att tillgripa vid deras 16sning. Ett forslag kunde vara att titta pa de
”bidsta” skolorna, dvs. de som kommit langst i sin IT-anvindning. Vad kénnetecknar
dem? Vilka hinder och méjliggdrare finns? Ar det méjligt att lira av deras exempel?

”Bra” skolor och breddsatsningar

Flera talare framholl betydelsen av de breddsatsningar som genomforts under senare ar
(bl.a. hemdatorer via de fackliga organisationerna och arbetsgivarna och datorer till
larare som en del av ITiS-projektet). Tillsammans med de utbildningsinsatser som
genomforts parallellt ansags dessa ha haft en avgérande betydelse for att dels 6ka
tillgédngligheten till tekniken, dels 6ka kunskaperna och medvetenheten om teknikens
mojligheter. Nagra talare ansdg att betydelsen varit storre dn de exempel som utgérs av
de “basta” skolorna.

Enighet syntes ocksa rdda om att en skola som &r “bra pa IT” i de flesta fall &r en "’bra”
skola rent generellt. Det &r darfor svart att skilja ut om och hur IT gor skolan “bra”. Ett
akademiskt tilltalande, men i praktiken knappast rimligt, forsok vore att ta en skola och
antingen tillfora eller ta bort olika “komponenter” (som t.ex. IT) och se vad som hénder.

Fragan framfordes ocksd om vad man skulle géra med tio ”’bra” skolor om man lyckades
ena sig om vilka de var.
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En slutsats kan séledes vara att det inte handlar s& mycket om att ”ge alla en dator” utan
om modellbyggande. Relevanta fragor for nationella IT-satsningar blir da: Kan man alls
lira sig av andra? Ar goda exempel en bra pedagogik? Kan man évervinna troghet och
en motvillig hallning till férdndringar? Hur skapas 6ppenhet?

Skola som institution

Enighet rddde ockséd om att det &r svart att forandra skolan. Bést vore kanske att i
grunden bryta ner skolan som institution eftersom bilden av vad skolan &r ligger s& djupt
rotade i oss alla.

En ny lararutbildning r ett steg for att dndra bilden av skolan. Behovet &r stort av en ny
kunskapssyn och en ny syn pa eleverna. En fara idag &r att det inom skolutvecklingen
finns manga buzz words utan tickning. Ska en ny lararutbildning skapas kriavs en
koppling, ett inflode fran skolan till l4rarutbildningen.

Det dr ocksa ont om fungerande exempel pa ett helt nytt systemtdnkande. Ser man till
enskilda projekt och aktiviteter finns mycket spannande och intressant att titta paA men
inte vad det géller helheter.

Amerikansk forskning pekar pé att bra undervisning &r individ-, innehalls-, gemenskaps-
och utvirderingscentrerad. I Sverige finns tre trender: Skinner, Piaget och ett
sociokulturellt perspektiv. Skolan och lararutbildningen behdver utvecklas, behover tips
och rad. Eleven maste vara i centrum, i ett system for larande. De ldrandesystem som
byggs upp maste ocksé vara till for alla. Det handlar mycket om att ge varje individ makt
over sitt larande. En sddan utveckling maste sannolikt komma underifran.

Samtalet pekar pa att det behdvs nya organisationsformer. Dessa maste gora det mojligt
att lara av varandra, att sétta ner dagens punkter for larande och att “’syntetisera
vardagen”. Skolan maste ocksa lara barnen att organisera sitt ldrande och sitt arbete.

Slutligen maste skolans tekniksyn bearbetas. Skolan har ”gatt fran kritteknik till
teknikkritik”. Ménga undrar: ”Vad ar IT — konstverk, ldromedel eller leksak?” Den
”didaktiska dimman” maste litta.

Dock, grundldggande fordndringar ar langsiktiga, ett perspektiv pa minst 20 ar ar
rimligt.

Nationella satsningar

De nationella IT-satsningarna ar ett resultat av starka aktorers (t.ex. regering och
riksdag) vilja i kombination med en pragmatisk verksamhet. Aven s ir det viktigt att
betona att de nationella satsningarna inte hade blivit ndgot om man utgatt fran radande
forutséttningar. Sverige ligger 1langt framme just for att vi tidigt lade fast att vi &r pa vig
in i IT-samhéllet och satte mélen hogt.

Visionerna har varit hdga men verkligheten var och 4r en annan. Det dr dock viktigt att
skillnaden inte blir for stor. D4 finns en risk for konflikter. En nationell vision som sétter
hoga, men inte alltfor hoga, mal &r viktigt for att stimulera IT-anvandningen.

Viktigt att halla i minnet &r att de nationella IT-satsningarna inte skett i ett vakuum.
Under hela 1990-talet har ett omfattande forandringsarbete dgt rum inom skolan. Nya
laroplaner, kursplaner, gymnasiereformer etc. har inneburit en enorm press och
omstéllning. Lararens ldrande och utveckling har dérfor inte bara handlat om IT men en
viktig frdga har hela tiden varit om och nér IT kan stddja lararna.
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ITiS-projektet dr en nationell satsning som ligger pa griansen till att vara i rétt tid. Manga
fragor som kommer upp i arbetet dir handlar inte ldngre om teknik utan om pedagogik.
Samtidigt &r kompetensnivan fortfarande ofta l1ag bland lérare nar det géller IT.

Nir man talar om nationella satsningar dr det noga att halla ordning pé vilken niva av
interaktion mellan stat och skola man talar om. Styrmedlen &r olika pa de olika nivéerna
och kan anvéndas pa olika sétt.

I dag finns det visst fog for att siga att det rdder tveksamhet om vad som bor ske hérnést.
Saval IT-kommissionen som KK-stiftelsen samlar personer for att se hur en ny vision for
skolans IT-anvindning skulle kunna se ut

Maénga nationella satsningar har velat skapa och visa upp goda exempel. Det ar
emellertid svart att sprida exempel. Det finns en risk f6r avundsjuka och en “not invented
here”-instéllning. Losryckta exempel leder ocksa till frigan ”Vad ar IT egentligen bra
for?”. Darfor var det bra att KK-projekten foljdes upp av ITiS. Det finns ett behov av
talmodigt arbete. Frustrationen som finns maste analyseras.

Samtidigt som det &r viktigt att ha en vision som drar och genomf6ra symbolhandlingar
att samlas kring &r det viktigt att ha “rent inunder” och ta tag i allt det oglamordsa
arbetet som krévs for att fa 1angsiktigt faste for forandringsarbetet. Fragor som ror
skolans administration och organisation gloms t.ex. ofta bort.

ITiS-projektet forsoker, just med anledning av detta, vara mer dn en IT-utbildning. ITiS
ar snarare en modell for kompetensutveckling. Relevanta fragor ar ”Vilken
utbildningsmodell ska vi ha?”, ”Hur kopplar vi detta till en organisationsmodell?”

En annan aspekt pa nationella IT-satsningar &r att de verkar ha en 16ptid pa tre ar. Har
det ndgot med valperioderna att géra? Det behovs ett ldngre perspektiv.

Enighet rddde d4ven om att utveckling inte kan komma uppifran och ner. En jamforelse
som ndmndes vara att placera ut instrument i skolan och sedan ldmna eleverna att borja
lara sig spela sjdlva. Samtidigt kravs konstgjord andning emellanat”, nationella
satsningar kan vara ett sétt initiera och stimulera lokalt utvecklingsarbete. Virt att
paminna sig ar att det &r alltid enklast att inte &ndra pa ndgot. Det dr betydligt svérare &r
att dndra pa lokalker, scheman, arbetsroller, styrningsmekanismer etc.

Sammanfattningsvis kan nagra perspektiv urskiljas:

?? skolperspektivet: IT ar en del av skolan, det gér ¢j att skilja pa ”bra IT” och en “’bra
skola”,

?? mikroperspektivet: det lokala perspektivet — ldrare och elever — ar viktigt i analys och
forskning liksom nér det giller att skapa nationella satsningar,

?? minniskoperspektivet: IT ger tillgéng till larmojligheter. Vi talar bade om skolan
som miljo och IT som l&rmilj6 vilket provocerar institutionen skolan men samtidigt
ger nya mojligheter t.ex. for vuxnas kunskapssokande,

?? IT-perspektivet: IT &r en del av skolan som apparat med krav pé drift och IT-
avdelningar.

Vad giller fornyelse finns atminstone fyra drivkrafter:

?? virdeforandringar,
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?? strukturfordndringar,
?? kompetensforandringar,
?? organisatoriska fordndringar

Virde- och strukturférandringar &r svéra att se och méta men ger mer genomgripande
processforindringar. Andringar i kompetens och organisation 4r diremot litta att se och
mata. Bestdende forandringar drivs av vardeforandringar vilket paverkar strukturer vilket
ger nya organisatoriska processer vilket kridver ny kompetens. Man maste se
mojligheterna med vérdeforandringar.

Fortvarighet

En viktigt frdga nér det géller nationella satsningar &r hur man kan garantera fortvarighet
i de resultat satsningen soker uppnd. Vad hinder efter tipset? Hur stimuleras ett fortsatt
fordndringsarbete?

Tidigare satsningar pa IT i skolan har saknat langsiktig béarkraft. Satsningar maste leda
till nya nédtverk som kan bestd dver tiden. Ofta finns en kontext kring satsningen, ta vara
péa denna och ta vara pa den nya empiri och vilja att omarbeta som funnits i projektet. En
varningssignal dr darfor att manga ITiS-projekt ldmnas i tomma rymden. Kommunerna
maste folja upp. Annars blir det latt som tidigare att gamla eldsjélar dyker upp igen och
igen.

Ett sdtt att skapa langsiktighet ar att noga forankra visionen, se till att rollerna for larare
och elever fordndras och knyta skolan till andra delar av samhéllet.

Forandring uppifran &r alltid riskabel. Det behovs ett perspektiv som tillater att vi borjar
hér och nu sedan “’skruvar oss uppat”.

Underhall etc.

IT handlar till slut till en inte obetydlig del om teknik, teknik som méste fungera. En
grundlaggande “teknisk trygghet” dr viktig om IT ska fungera i det dagliga arbetet.
Fungerar inte tekniksupporten blir det inget.

Ett delvis dolt problem ar underhéllsbomben”, underhéll och uppgraderingar ”géms och
gloms”, samlas pa hog for att till slut bli omdjliga att forbise.

Tunna klienter har ibland framforts som ett forslag pa 16sning. Detta kan vara en
framkomlig vég, vird att prova och utvirdera i lokala forsok. Det finns dock de som
hévdar att de forsok som redan genomforts i kommunerna visar att det inte blir billigare
och att det krivs hogre kompetens i driften.

Roller

IT stéller nya krav pé och ger nya mojligheter for att fordndra yrkesrollerna i skolan.
Bibliotekarierna har t.ex. en allt viktigare roll som del av ldrarlaget och olika nétverk. I
ménga fall har centrum for skolan borjat flyttas till biblioteket.

Skolledarna &r en ofta forbisedd grupp i dessa sammanhang. En viktig uppgift for att
uppna bestidende fordndringar ar att hjdlpa skolledarna. I deras arbete borde IT kunna
anvéndas for att forenkla och effektivisera, for att skapa tid. Det ar inte otroligt att stod
till skolledarnas IT-anvandning vore ett bra stt att stodja utvecklingen i skolan.
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Lira mer

Vidridagiett lage ddr manga trots allt kommit valdigt langt. Hur ska dessa gé vidare?
Det kravs mer framtidsinriktad forskning. Det finns en del av den varan men den &r
delvis svér att ta till sig. Det behovs forskning som “ger spar”.

Vad finns det att 14ra internationellt? ”Community learning” fungerar béttre utomlands.
Larandestrukturer &r béttre utomlands. I Sverige fragar vi inte alltid vad ska eleverna
kunna?” Eleverna maste ldra sig samarbeta och dra nytta av varandra, dock inte genom
traditionellt “kooperativt ldrande” utan genom tillimpa ”jig saw”-larande.

Vi har egentligen inte pratat sd mycket om IT som om skolarbete och larande. IT ar pa
ménga séitt markvardigt men dock bara ett verktyg. Larprocessen ar viktigast. Ett fokus
pa den lokala nivan saknas ofta. Kunskapsinhdmtningen maste bli mindre av “flygfoto”
och mer av klassrummet. Vi har i alla fall 14art oss ndgot sedan 1980! Det saknas en
koppling mellan hogskolornas tankemdda och den praktiska forskningen i klassrummet.
Vi maéste veta mer om det lokala arbetet, hinder och méjligheter. Det behovs
forskningsprogram som stdder en lokal skolutveckling.

Deltagarns forslag

Christer Marking: Om 20 &r ska ndgot ha hént. Vad ska vi gora i dag for att nd detta?
Som avslutning ber jag alla svara pa fragan: ”Om IT-kommissionen ska gora nigot,
vilka tva saker skulle det vara?”

Jan Nystrom: 1) Staten maste stodja ”wild brains” ute i organisationerna.

Stewe Gardare: 1) Stodja generell forskning om larande och teknik och individ. 2)
Genomfora ett antal lampliga symbolhandlingar. 3) Skapa forutsittningar for
tillgénglighet for alla, &ven dem med funktionshinder, sprakhinder etc.

Agneta Morch: 1) Forlanga ITiS och folja upp ITiS resultat. 2)Fokusera pa IT som
verktyg.

Stig Liljegren: 1) Stodja skolans uppdppnande” mot omvérlden. 2) Nyttja alla media for
att dndra perspektiv och ge mer handledning.

Maria Elinder: 1) Stédja kommunikation utat med samhillet. 2) Stodja utvecklingen av
olika larstilar for olika individer.

Lars-Erik Nilsson: 1) Vilda projekt dr bra att stodja, vaga och vinn! 2) Bygg ut den
grundldggande tekniska infrastrukturen. 3) Ga vidare med ITiS, skapa kompetensvaxling
mellan skolor och hégskolor.

Peter Becker: 1) Symbolhandling &r viktiga for att visa att staten &r villiga att ge ldrarna
mandat. 2) Forskning och form for lokal reflexion. Utrymme maste skapas. Former for
att sprida erfarenheter, skapa kontakter och nétverk. Diskussionsfora behovs.

Goran Isberg: 1) Fokus pé skolan i samhéllet. 2) Infrastrukturfragor och
infostrukturfragor.

Lena Nydahl: 1) Ta vara pa ITiS-handledarnas kompetens. 2) Oka
omvirldsbevakningen, dagens eleverna gér i pension ar 2060!

Christer Marking: I dag finns férre formén att frdga. Ordern kommer pé en skérm, ska
lasas, forstds och analyseras. Detta kan vara svart for ménga vilket leder till nya
utslagningar. Det tilltdnkta tunna klient-projektet far nog vila ett tag efter dagens
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diskussion. Dyslexifragorna ér fortsatt intressanta. Lararhogskolorna &r en viktiga aktor i
arbetet. Den nya skolan &r en skola utan rum och tid. Skolans organisation 4r inte
skolspecifik. Givet att IT betyder nagot for organisationer s& kommer skolan att paverkas
av tekniken.

Sammanfattning

Diskussionen under seminariet hade en 6ppen och fri form vilket gjorde att ett antal olika
fragor berdrdes och behandlades. Manga olika erfarenheter presenterades och manga
olika forslag framlades. Négra teman eller trender verkar dock vara av en mer
genomgdende karaktir. Dessa var

?? Behovet av visioner
Det finns ett behov av en tydligt formulerad och gemensam vision for skolans IT-
anvandning och —utveckling. Ett skdl till att Sverige tidigt kom att inta en ledande
stillning vad géller IT i skolan var att det fanns en tydlig markering frén centralt héll
om att detta var en viktig fréga for skolan och samhdllet. En bra vision fokuserar
insatserna och tjénar som stod for enskilda aktorers insatser. En bra vision ska
utmana och inspirera. Den far dock inte vara s& formulerade att den stér i uppenbar
konflikt med verkligheten och snarare utmanar till 16je 4n till aktiva insatser.

IT-kommissionen har en viktig uppgift nar det géller att formulera en nationell vision
for skolans IT-anvandning.

?? Behovet av vil valda ”symbolhandlingar”
Visionen méste stodjas av ett antal vil valda symbolhandlingar som visar pa
visionens mal. Exempel pa tidigare handlingar som haft stort genomslag var nar
statsministern skickade ett datorbrev till USA:s president i maj 1994. Detta
legitimerade pa flera sétt anvéndningen av Internet och datorpost.

IT-kommissionen har goda mgjligheter att bidra med forslag pa lampliga insatser
inom detta omréde.

?? Skapa utrymme for kreativa forsok
I det dagliga arbetet i skolan &r det av stor vikt att utrymme skapas for nytdnkande
och kreativitet i vad géller anvandningen av IT. Det finns manga larare och andra
verksamma inom skolan som har goda idéer vars forvekligande skulle kunna fora
utvecklingen framét. Det &r av stor betydelse att alla som har idéer kanner att det
finns plats och tid att utarbeta och forvekliga dem.

IT-kommissionen skulle tillsammans med berorda fackforbund och hogskolor kunna
ta initiativ till ett arbete kring hur personalens kreativitet bast ska kunna tas tillvara.
Erfarenheter fran snarlika projekt borde kunna finnas att hdmta fran néringslivet.

?? Fokus pa skolledarna
Stor enighet verkar rada om att skolledarna har en utsatt position inom skolvisendet
samtidigt som de &r av stor betydelse for skolans utveckling sévél inom IT-omradet
som inom andra omraden. Under seminariet betonades sarskilt IT:s mojligheter att
forenkla och effektivisera skolledarnas arbete.

IT-kommissionen skulle tillsammans med Skolledarna och en eller flera hdgskolor
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kunna ta initiativ till ett sérskilt arbete kring IT som verktyg och hjélpmedel for
skolledarna.

? Skapa tillgéinglighet for alla

I arbetet kring IT i skolan ar det viktigt att fokusera pé eleven som individ. Skélet for
detta &r uppenbart: IT ger helt nya forutsittningar for larande oberoende av tid och
rum, ensamt eller i grupp. Ur detta foljer ett behov av att ta hinsyn till olika elevers
olika forutsittningar. En god anvéndning av IT innebdr att alla ska ha lika
mojligheter att dra nytta av de mojligheter IT ger. For vissa elever kommer IT inte
bara att ge nya och fordndrade mojligheter utan vara en grundforutsittning i sig for
ett battre larande.

IT-kommissionen har sedan sin tillblivelse haft tillgdnglighet for alla som en viktig
punkt p& dagordningen. Insatserna inom omréadet bor forstirkas t.ex. genom att i
samverkan med berdrda organisationer och myndigheter folja och driva pé den
tekniska utvecklingen for att uppna 6kad tillgidnglighet. En intressant linje i detta &r
arbetet med att skapa “mjuka infrastrukturer” baserade pa metadata och liknande
tekniker. Genom att skilja innehall och utseende, vilket denna teknik bl.a. innebar,
underléttas kommunikation och presentation i olika format och media vilket 6kar
tillgéngligheten.

? Fungerande infrastruktur och informationsstruktur

Tekniken maste fungera. Det later trivialt men &r det j. Det finns inom skolan ett
stort behov av support, underhall och, alltmer eftersom tiden gér, nyinvesteringar. Det
gives emellertid inga genvégar. Infrastrukturen maste fungera. P4 samma sétt méste
den ”mjuka infrastrukturen” eller informationsstrukturen byggas ut inom skolan.
Gemensamma standarder for att beskriva informationsinnehall skapar flexibilitet,
Oppenhet och anviandbarhet.

IT-kommissionen bor fortsétta sitt arbete med att skapa fungerande infostrukturer i
samhéllet och sérskilt skolan. Arbetet med att ta fram metadatastandarder,
terminologier och syntaktiska system &r av central betydelse for utvecklingen av nya
tjdnster och funktioner i skolan. IT-kommission har tillsammans med Skolverket,
Hogskoleverket, Statskontoret och TNC en viktig roll i detta arbete som omfattar allt
fran generell kunskapsspridning till att verka padrivande inom
standardiseringsarbetet.

? Tid for utvirdering och analys

Behovet av tid for utvardering och analys framkom vid flera tillfallen under
seminariet. Ska skolan utvecklas och forandras méste det finnas méjlighet att
reflektera och lara.

IT-kommissionen kan tillsammans med berdrda fackforbund och myndigheter inleda
ett arbete kring vilka hinder som i dag upplevs som storst for att skapa mojlighet for
utvérdering och analys. Ett resultat av ett sddant arbete kunde bli forslag till ny
arbetsformer inom skolan.

? Forskningen som ér ”klassrumsnéra”
Forskning kring skolan ur olika perspektiv &r av stor betydelse. Under seminariet
framkom som ett sdrskilt intressant omrade forskning som stottar en lokal
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skolutveckling. Det finns dven behov av att fundera kring sambandet ldrande och
teknik och individ.

IT-kommissionen bor ta initiativ till en hearing kring temat skolforskning och IT.
Sarskilt fokus bor ligga pé lokal skolutveckling och sambandet ovan. Syftet med
hearingen kan vara dels att skapa en bild av nuldget inom denna del av
skolforskningen, dels identifiera fragestillningar med behov av ny forskning.

? Bilden av skolan och virdeforindringar

Bilden av skolan forindras endast langsamt. Anda #r det si att forst nir bilden av
verksamheten och de virden som styr verksamheten fordndras som mer
genomgripande och framfor allt bestdende forandringar kan dga rum. Forhallandet
till tid och rum, till skolan som lokal, relationerna mellan ldrare, bibliotekarier, elever
och alla andra som &r verksamma inom skolan, styrmekanismer och
beldningssystem, organisatoriska former och administrativa rutiner, forhéllandet till
ny teknik som IT — sammantaget utgdr de bilden av skolan och skolans virdeméangd.

Det vore formétet av IT-kommissionen att i nidgra punkter sammanstéllda efter en
hearing tro sig kunna &ndra bilden av skolan. IT-kommissionen kan och bér dock
genom riktade insatser bidra till att diskutera och utveckla bilden och de radande
vérdena inom just omradet IT och dess paverkan pa skolan som organisation for
larande. IT-kommissionen skulle, inte minst i samverkan med berorda
lararutbildningar, kunna ta initiativ till ett arbete kring just detta omrade. Syftet med
arbetet skulle vara att belysa de forandringar som pégér och fraimja en diskussion
bland lérare, lararstudenter och andra kring IT och skolan.

? Mer langsiktighet, firre “bells and whistles”

En sista reflexion fran hearingen ar vérd att 1dgga till denna sammanstillning. Det
finns en bred enighet kring behovet av att ”fylla ut” mellan de nationella insatserna. I
ménga fall har de insatser som genomforts givit goda resultat men nér projekttiden ar
slut atergar allt till det gamla. Ska genomgripande forandringar kunna genomforas
krévs ett langsiktigt perspektiv och ndétande. Punktinsatser dér tid och resurser gors
tillgdngliga for att sedan dras bort ger inte langsiktiga resultat.

IT-kommissionen bor som en av sina uppgifter ta att bevaka utvecklingen “mellan
insatserna”. IT-kommissionen har ett 6vergripande uppdrag att bevaka och frimja
IT-utvecklingen. Kommissionen &r darfor vil lampad att t.ex. f6lja skolornas IT-
utveckling pa ett 1angsiktigt vis. Kommissionen kan ddrmed fungera som
“vickarklocka” for nya insatser och som lank mellan genomforda insatser. IT-
kommissionen skulle hiarigenom kunna bidra till en langsiktighet som gynnar
skolans IT-utveckling.
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Bilaga 1 Inledande presentation

HOMMISSIONEN

Workshop om IT 1 skolan
Var star vi?

Vart gar vi?

Fredagen den 16 mars 2001

* Inledning ( ChristerMarking)
Kort bakgrund (Johan Groth)
Korta repliker fran deltagarna

Samtal kring skolans IT-anvandning

Sammanfattning (Christer Marking)
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Malet med dagen

» Virdera tidigare IT-satsningar

* BedOma var insatser behovs

* Diskutera vad som kan goras, vem som
kan gora det och var det bor goras

Tidiga IT-satsningar

» 80-talet, 60 Mkr, inkOp av hardvara

DOS-projektet, mjukvara,
’pionjarprojekt”

Nordiskt programutbyte

Datakommunikation 1 skolan

En nationell datapolitik for skolan
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Tidiga IT-satsningar

» Tekniska problem, ont om accepterade
och standardiserade l6sningar

» Fokus pa kommunikation snarare dn
“content”

 Bristande acceptans och legitimitet,
’lone rangers”

Senare IT-satsningar

» Svenska skoldatanatet

KK-stiftelsens manga projekt
EUN

Netd@ys

I T 1 skolan (TiS)
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IT-satsningar ar ...

... en produkt av ”de inom utbildnings-
sektorn rddande forutsittningarna vad
giller kunskap, erfarenhet, intresse etc. och
de tekniska mojligheter som har varit rad-
ande vid tiden for deras genomforande™.

IT-satsningars fokus

* 1994, attitydfragor
e ”IT - till vad och varfor?”’
* Breda informationsinsatser

* Konkreta exempel
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IT-satsningars fokus

1995, anvandningsfragor

”IT - nér, var och hur?”

Kunskap, teknik och tjanster finns
Projekt kring IT 1 det dagliga arbetet
”Konsumenter”

Informationshamtning

IT-satsningars fokus

1997, delaktighet

”IT - med vem?”

Kunskap, teknik och tjanster allmént
tillgangliga

“Deltagare”

Kommunikation
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IT-satsningars fokus

1999, bred anvandning

e ”IT - hur klarar vi oss utan?”’

» Naturlig del i skolarbetet och
undervisningen

e ”Producent”

Kommande IT-satsningar

* Vad ar bra idag och varfor?
» Vad ar daligt idag och varfor?
* Vad saknas idag?

* Hur gér vi vidare?
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Kommande IT-satsningar

Vilka aspekter ar viktiga?

Hur ska vi viardera uppnéddda resultat?

Vad kan vi gora?

Vem ska gora det?

Var ska vi gora det?

Nagra startpunkter

e IT - stod for lararande

* IT - verktyg for eget larande

* IT - en “katalysator” (pedagogik,
skolledning, lokaler, organisation,
administration m.m.)

» “Utspritt” larande
* Skolans uppdrag och roll



